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4140-7140 برنامه استراتژیک معاونت آموزشی   
 معاون آموزشی دانشگاهسخن 

 

سازمان و  برای اجرای استراتژی های اصلی جامع و هدفمند  ،برنامه استراتژیک کوششی نظام یافته 

 یکردی رو با تحقق مقاصد سازمان است. برنامه ریزی استراتژیک جهتآن  موثر  به کارگیری 

ف سازمان را باتوجه به رسالت آن تعیین و از طریق مطالعات،  و منسجم کیستمات ی س  فرصت ها و تهدیدها، نقاط قوت و  شناسایی محیطی، جامع اهدا

ن طریق هدف های واقع بینانه تری را تعیین و به اجرا درآورد. به کارگیری برنامه ریزی استراتژیک توسط ضعف سازمان را شناسایی می کند تا از ای 

 .گرددسازمان   یاثربخش  و  ییکارا  شی و موجب افزا ه و می تواند در درازمدت ثمرات مثبتی برای سازمان ها به بار آوردبا تجربه  و آ  گاه  مدیران 

ز بوده و  نیز باشد. فرآیند برنامه ریزی و قابل اجرا  یافتن یحال دست نی در ع  برنامه ریزی استراتژیک باید بلندمدت، آینده نگر و دارای چشم اندا

. در همین سوی موفقیت حرکت کند در عمل بهاستراتژیک، می بایست در راستای بهبود مستمر فرآیندهای کلیدی کسب وکار سازمان تلاش نموده و 

تشکیل و تدوین برنامه استراتژیک  با مشارکت صاحب نظران، مدیران و کارشناسان  مجرب معاونت آموزشی
صصی  تخ

گاه  راستا  کمیته های  دانش

رکت هدفمند در راستای  بهبود  و ارتقای تدوین شده به عنوان نقشه راهی برای ح  انجام گرفت.ان شاالله برنامه استراتژیک   علوم پزشکی شهرکرد

کاری داشته اند تشکر و قدردانی  زیزانی که در تهیه و تدوین این برنامه هم  دیزاز درگاه ا  و نمودهکیفیت خدمات  آموزشی قابل ارائه باشد.  در انتها از کلیه ع

ان آرزو
ّ

 .می نما یمسئلت م  روزافزون تی و موفق  سعادت ، یسلامت  یمن

 

 دکتر مرتضی دهقان

گاه معاون علوم پزشکی شهرکرد آموزشی دانش  
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4140-7140 برنامه استراتژیک معاونت آموزشی   
  معاونت آموزشیمعرفی 

در  یو کم یفیک یدر جهت ارتقاء شاخص ها هدفمند یزیبا برنامه ر دانشگاه علوم پزشکی شهرکرد یمعاونت آموزش

 تیترب این معاونت، اساسی اهداف .دینما فایدانشگاه ا یو اعتبارسنج یدر رتبه بند ینقش موثرسعی دارد آموزش،  طهیح

توانمند و ارتقاء دانش و مهارت  یعلم أتیه ی، جذب اعضایلیدر مقاطع مختلف تحص شایسته انیو آموزش دانشجو

در  ، متخصص و متعهدکارآمد یانسان یروین بهجامعه اساسی  یازهاین نیدر جهت تأم ،یعلم یبه روش ها آنان یها

 . باشد یم و درمان سلامت طهیح

مامایی،  -)بهداشت، پزشکی، پرستاری دانشکده 7مشتمل بردر حال حاضر  شهرکرد یدانشگاه علوم پزشک یمعاونت آموزش

 یآموزش یلیمقطع تحص 7در  متنوع تحصیلی رشته 53 ،بروجن شهرکرد ودر  پیراپزشکی، دندانپزشکی وفناوری های نوین(

معاونت . این ( را برعهده داردیلیتکم لاتیو تحص یحرفه ا یدکترا، وستهیناپ یکارشناس وسته،یپ یکارشناس ،ی)کاردان

 351 ،وستهیپ ینفر در مقطع کارشناس1371 ی،حرفه ا یدرمقطع دکترا فرن 1372تعداد  نیکه از ا بوده دانشجو 3508 دارای

 33و   PHDنفر در مقطع42 ،ارشد ینفر در مقطع کارشناس 243ی،نفردر مقطع کاردان46 ،وستهیناپ ینفردر مقطع کارشناس

 . هستند لیبه تحص غولالملل مش نیب یدانشجو44 نیهمچنو  ینیدر مقطع تخصص بالنفر

 : در معاونت آموزشی اهم اقدامات انجام شده

  رشته در هفت مقطع مختلف 53به تعداد  یتوسعه رشته ا-1

 ...پاکستان/عراق /افغانستان و یاز کشورها انیدانشجوو جذب دانشگاه  یالملل ساز نیب-2

  ی، پرستاریراپزشکی، پیدندان پزشک یدانشکده ها یبرا دیاحداث ساختمان جد-3

  دیجد تیونی 50از  یو احداث ساختمان ترنج با بهره بردار یدانشکده دندانپزشک زیتجه-4

 کیالکترون یآزمونها یبرگزار یبرا ییایض دیمرکز آزمون شه یوراه انداز زیتجه-5

 ....و یابیثبت نام ، انتخاب واحد، ارزش یندهاینمودن فرا کیالکترون-6

 یآموزش یسازها هیمولاژها و شب یداریبا خر یکاشان مارستانیدر ب ینیبال یمرکز مهارتها یوبهره بردار زیتجه-7

  شرفتهیپ

-(102تعدات) -(101پیمانی)-(36رسمی آزمایشی) -(47نفر)رسمی قطعی) 301ی به تعدادعلم اتیه یجذب اعضا-8

 پژوهشی و مابقی آموزشی هستند.نفر  10(( که از این تعداد 11قراردادی) -(4ماده یک)

 ((24مربی) -(218استادیار) -(44دانشیار) -(15ی)استاد)علم اتیارتقا مرتبه اعضا ه-9

 ()ع یامام عل نکیدر کل یسلامت بارور نکیکل یراه انداز-10
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 یکارورز شیوپ هیعلوم پا یکشور یبرتر آزمون ها یرتبه ها نیکسب عناو-11

 یی)رتبه سوم کشوری شانزدهمین المپیاد دانشجویی(دانشجو یعلم  یادهایبرتر در المپ نیکسب عناو-12

  یمطهر دیشه یبرتر در جشنواره  کشور یآموزش یندهایفرا نیکسب عناو-13

 و...(دندانپزشک  اری، دست یچی)نسخه پ یدر علوم پزشک یوحرفه ا یمهارت یدوره ها یبرگزار-14

  یدر حرف پزشک نیشاغل یبرا یبازآموز یبرنامه ها یبرگزار-15

 سامانه دانش آموختگان یراه انداز-16

 ...و یسیزبان انگل  ،یاری، دست یتخصص یارشد و دکتر یکارشناس یجامع کشور یآزمونها یبرگزار-17

  یعلم اتیه یاعضا یماندگار یبرا یتدارک امکانات رفاه-18

  یآموزش یها مارستانیوب یدانشکده پزشک یقابل قبول در اعتباربخش  ازیکسب امت-19

 )رتبه اول بورد کشوری تخصصی اطفال(دانشگاه ارانیتوسط دست یرتبه برتر بورد کشور نیکسب عناو-20

 

 1403اسفند 
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 تاریخچه معاونت آموزشی

هاجر شهرکرد  مارستانیب یادارساختمان  یابتدا در فضا 1365 سال در ی دانشگاه علوم پزشکی شهرکردمعاونت آموزش

 .دیشهرکرد منتقل گرد یبه ساختمان ستاد دانشگاه علوم پزشک ،لازم یهارساختیز لینمود و پس از تکم تیآغاز به فعال

فعال شامل: دانشکده  دانشکده 7 دارای و گردیده محسوبکشور   2 تیپ های دانشگاه جزء اکنون معاونت این

، دانشکده 4053بامساحت زیربنا  دانشجو( 142)، دانشکده دندانپزشکی4700مساحت زیربنادانشجو( با 1070پزشکی)

، دانشکده 711بامساحت زیربنا دانشجو( 332)یراپزشکیپ، دانشکده 1440بامساحت زیربنا  دانشجو( 378)بهداشت

 422بامساحت زیربنابا  دانشجو( 65)نینو یها یفناور، دانشکده 3700زیربنابامساحت با  دانشجو( 515)ییو ماما یپرستار

 .متر مربع می باشد 2500بامساحت زیربنا دانشجو( 425)بروجن یپرستارو دانشکده 
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 ساختار معاونت آموزشی    

                                                                                    به شرح ذیل می باشد. ی دانشگاه علوم پزشکی شهرکردمعاونت آموزشساختار 
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 دانشگاه یلیتکم لاتیآموزش و تحص تیریمد

،  لیاز آغاز ثبت نام تا فراغت از تحص انیدانشجو یامور آموزش هیعهده دار کل یلیتکم لاتیآموزش و تحص تیریمد

 یها استی، اعمال س یآموزش تیفیجامعه ، ارتقاء مستمر ک یسطوح علم نیتر یمتخصص در عال یانسان یروین تیترب

دانشکده  نیدانشگاهها و گسترش تعامل ب ریارتباط با سا ی، برقرارییاجرا اراتیاخت تیوزارت متبوع، تقو یآموزش یکل

 یو نظارت بر حسن اجرا یآموزش یبرنامه ها یاصول کل میو تنظ هیراستا با ته نیباشد که در ا یم یستاد یها و حوزه ها

 شبردیو پ یسانخدمت ر نهیدر زم یتحت وب نقش موثر و مطلوب ینرم افزارها یو راه انداز یاطلاعات یبانکها جادیآنها، ا

 .دینما یم فایدانشگاه ا یکل یها استیس

دانشگاه  یحوزه معاونت آموزش یاز واحدها یکیشهرکرد  یدانشگاه علوم پزشک یلیتکم لاتیکل آموزش و تحص اداره

خود را بصورت مجزا آغاز نموده و در حال حاضر به طور  تیفعال 1368دانشگاه در سال  لیباشد که همزمان با  تشک یم

 یکارشناس ،یحرفه ا یو دکترا وستهیناپ ی، کارشناسوستهیپ یو کارشناس یکاردان یدوره ها یامور آموزش تیریخاص مد

 لاتیتحص یدانشگاه، شورا یآموزش یجلسات شورا ی، برگزاریپزشک یتخصص یاریو دست Phd یصصخت یارشد، دکتر

و  تیریمد نیا فیشرح وظا را به عهده دارد. یپزشک ونیسیمنتخب و جلسات کم تهیموارد خاص، کم ونیسی،کمیلیتکم

 .در ذیل آورده شده است تابعه آن یواحدها

 :فیوظا شرح

 تابعه یدانشکده ها و واحدها ینامه ها، مقررات خدمات آموزش نییآ ینظارت بر حسن اجرا -

 یزیبرنامه ر یعال یدانشگاه و شورا یآموزش یلازم به شورا شنهاداتیوارائه پ یآموزش ینامه ها نییآ یمطالعه و بررس -

 .و بهبود آنها یبازنگر یبرا

 یبه برنامه ها یدگیرس زیو ن بیآنها پس از تصو یو نظارت بر حسن اجرا یآموزش یبرنامه ها یاصول کل میو تنظ هیته  -

 .توسعه آنها ای رییدانشگاه و اظهارنظر در مورد تغ یآموزش

 .آنان یو عمل یعلم یشرفتهایاز لحاظ پ انیدانشجو یدرباره مسائل آموزش میمطالعه و اتخاذ تصم  -

 مصوب دیآموزش جد یرشته ها و گروهها یواظهار نظر درخصوص راه انداز یبررس  -

 برنامه یعال یلازم به شورا شنهاداتیو ارائه پ رمصوبیغ دیجد یرشته ها یو اظهار نظر در خصوص راه انداز یبررس  -

 .آنها بیتصو یبرا یزیر
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 .دانشجویان یابیوارز یآموزش یزیبرنامه ر  -

 .آموزش تیفیارتقاء ک یبرنامه ها یدر جهت اجرا یبا مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشک یهمکار  -

دستور جلسات و صورتجلسات و ابلاغ مصوبات  هیموارد خاص دانشگاه و ته یبررس ونیسیو کم یآموزش یشورا لیتشک  -

 .جهت اجرا

 .دستور جلسات و صورتجلسات آن هینقل و انتقالات دانشگاه و ته ونیسیکم لیتشک  -

 .مصوبات آن یجهت اجرا یریگیدستور جلسات و صورتجلسات آن و پ هیدانشگاه و ته قیتشو یشورا لیتشک  -

 .و سالم امتحانات حیصح یامتحانات دانشگاه و نظارت بر برگزار رهیدا لیتشک  -

 .یآموزش یو ابلاغ به واحدها یزیبرنامه ر یعال یبراساس مصوبات شورا یدانشگاه میتقو میو تنظ هیته  -

 .انیدانشجو فهیبه نظام وظ یو معرف انیدانشجو لیاشتغال به تحص یها یصدور گواه  -

 .آنها یثبت و نگهدار ان،ینظارت بر امور ثبت نام و انتخاب واحد دانشجو -

 یهمکار زیو ن یخدمات آموزش یتهایفعال نهیدانشکده ها و موسسات تابعه دانشگاه در زم انیم یو حفظ هماهنگ جادیا -

 .یکمک آموزش زاتیاز امکانات و تجه جهت استفاده

 .دانش آموختگان یلیتحصهیدییها، دانشنامه ها و تا نامهیو گواه زنمراتینظارت بر صدور ر  -

 یکارورز شیپ ه،یاز جمله علوم پا یمتمرکز سراسر یآزمونها یبا وزارت متبوع درخصوص برگزار یهمکار  -

 ییدر داخل و خارج از کشور به منظور انجام مبادلات دانشجو یدانشگاهها و مؤسسات آموزش ریارتباط با سا یبرقرار  -

 .دانش آموختگان نیو همچن یو آموزش

واحد آمار و  یصلاح با همکار یمختلف و ارسال آنها به مراجع ذ یرشته ها انیآمار و اطلاعات دانشجو میو تنظ هیته -

 .دانشگاه کیانفورمات
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 یعلم ئتیامور ه رخانهیدب

وزارت  یمعاون محترم آموزش 22/7/1392 خید تار/2138/500به مفاد نامه شماره  تیبا عنا یعلم ئتیامور ه رخانهیدب

اول در  طهیح4موجود، در حال حاضر در  یانسان یرویشده است که با توجه به ساختار و ن فیتعر حیطه 8متبوع  در 

حوزه  و  نیبه ا یعلم أتیامور مرتبط با ه یلازم جهت واگذار یها یگبا انجام هماهن جیحال ارائه خدمت بوده و بتدر

 .دیارائه خدمت خواهد گرد زیها ن طهیح ریدر سا ازیو امکانات مورد ن یانسان یروین نیتأم

 . یعلم أتیو استخدام اعضاء ه نشیجذب ، گز-1

 . یعلم أتیاعضاء ه یو استخدام یانجام امور ادار-2

  .یعلم أتیبه امور تعهدات اعضاء ه یدگیرس-3

 . یعلم أتیاعضاء ه یو رفاه یامور فرهنگ-4

 .یعلم أتیاعضاء ه یمطالعات یفرصتها-5

 .نامه مربوطه ( نیآئ یاجرا یریگی)پ یعلم أتیاعضاء ه یتوانمندساز-6

 .یعلم أتیو ارتقاء اعضاء ه یمرکز زهیمم أتیه-7

  .اتیبه شکا یدگیو رس یعلم أتیاعضاء ه یانتظام أتیه -8

  :یهدف  کل /اهداف

 یو علاقمند به  توسعه و ارتقاء فرد یمتعهد، توانمند، متخلق به اخلاق حرفه ا یعلم أتیه یاعضا یریو به کارگ جذب

با بهره  شانیا ییو راهنما تیموجود در داخل و خارج از دانشگاه و هدا یبا استفاده از امکانات و فرصت ها یو سازمان

و  رانیبه فراگ یو پژوهش ی، درمان یسطح از خدمات آموزش نیبالاتر ائهجهت ار یاز امکانات و ساز و کار سازمان یمند

 .در سطوح مختلف جامعه انیمددجو

  :یجزئ اهداف

 .مربوطه یندهایفرآ یبا اجرا یبه اخلاق حرفه ا و متخلقتوانمند، متعهد  یعلم أتیه یو استخدام اعضا نشیجذب ، گز -

 .شانیا یاز شروع فراخوان تا صدور حکم استخدام یعلم أتیه یاعضا یانجام امور استخدام -

  .یعلم أتیه یامور مرتبط با انجام تعهدات اعضا شیانجام و پا -

 .از امکانات موجود در داخل و خارج از دانشگاه یبا بهره مند یعلم أتیه یاعضا یو رفاه یکمک به انجام امور فرهنگ -
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 .یعلم أتیه یبه اعضا یفرصت مطالعات یواعطا یلیتکم لاتیکمک به انجام تحص -

 .یسازمان دیجد یتهایبرنامه و مامور ف،یشرح وظا یدر راستا یعلم أتیه یاعضا یتوانمندساز -

 .دانشکده ها و پژوهشکده یبا همکار یعلم أتیه یانجام امور مرتبط با ارتقاء اعضا -

 .یعلم أتیه یاعضا یانتظام أتیه قیاز طر یعلم أتیه یمرتبط با اعضا اتیبه شکا یدگیرس -

  .تهیه پایگاه اطلاعاتی جامع اعضای هیات علمی جهت پایش فعالیت ها و تهیه گزارش ها و آمارهای مورد نیاز -

زمان در جهت فراهم نمودن بستر مناسب  نیبه امور مربوطه در کمتر یدگیو رس ییو پاسخگو یعلم أتیه یاعضا میتکر -

 .شانیا یاز توان علم یاستفاده حداکثر یبرا

   :یعلم اتیامور ه تیریدر حال اجرا در حوزه مد یاختصاص یها تیفعال اهم

وزارت  یعلم اتیجذب و ارسال به مرکز اموره یاجرائ أتیدر ه یعلم اتیه یاعضا یاستخدام یها تیاولو نییتع -1

 .یمتبوع جهت انجام فراخوان عموم

 یعلم اتیاستخدام ه انیمتقاض  یو عموم یپرونده علم لیوزارت متبوع و تشک تیسا قیانجام مراحل فراخوان از طر -2

 .مربوطه یتخصص یآنان در کارگروهها  یو عموم یپرونده علم یو بررس

 طیواجد شرا انیمتقاض یو ارسال پرونده علم یو عموم یعلم یواصله از کارگروهها یپرونده ها ینهائ فیتکل نییتع-3

 .ینهائ دیجذب وزارت متبوع جهت تائ یمرکز اتیبه ه یمانیپ یعلم اتیه

 .یو استخدام یپس از انجام مقدمات ادار انیمتقاض یمانیجذب و صدور حکم پ یمرکز أتیپاسخ ه افتیدر-4

خدمت  نیمتعهد یریوزارت متبوع جهت به کارگ یمتمرکز و با هماهنگ ریاعلام فراخوان به صورت غ ،یازسنجیانجام ن-5

 .ینیتا صدور حکم کارگز

 یقیتشو یها هیپا یجهت ارتقاء سالانه و اعطا یعلم أتیه یاعضا یفیو ک یمستمر عملکرد کم یابیو ارزش شیپا-6

 .در موعد مقرر یقیسالانه و تشو هیارتقاء پا ینیمنتخب با صدور حکم کارگز تهیدر کم یعلم اتیه یاعضا

 یها تهیدر کم یو استاد یاریبه دانش یاریاز استاد یجهت ارتقاء مرتبه علم یعلم اتیه یدرخواست اعضا یبررس-7

 .یدانشگاه تا صدور حکم ارتقاء مرتبه علم زهیمم أتیدر ه یریگ میتصم تیو در نها یتخصص یمنتخب و کارگروهها
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 یندهایبا انجام فرآ یقطع یو رسم یشیآزما یرسم ،یمانیبه پ یاز قرارداد یعلم اتیه یاعضا یاستخدام تیوضع رییتغ-8

 .مربوطه

آنان فرا  یکه موعد بازنشستگ یافراد ییساله با هدف شناسا 10و  5با چشم انداز  یعلم اتیه یسوابق اعضا یبررس-9

 .نیگزیجا یعلم أتیه یجهت جذب اعضا یزیرسد و برنامه ر یم

 یایحقوق و مزا یمربوطه از جمله صدور حکم ، برقرار یندهایفرآ یبازنشسته با اجرا یعلم اتیه یانجام امور اعضا-10

 ... پرداخت مطالبات و ،یبازنشستگ

 یعلم اتیه یبازنشسته و معارفه اعضا افته،یمنتخب، نمونه، ارتقاء  یعلم اتیه یاز اعضا یو قدردان میتکر-11

 .در دانشگاه دالاستخدامیجد

 .وابسته یعلم أتیکشورها، جهت عقد قرارداد به صورت ه ریدر سا  یهمکار طیواجد شرا یعلم أتیه یاعضا ییشناسا-12

انعقاد  نیو همچن سیحق التدر کساله،ی یبا عقد قرارداد ها یآموزش یگروهها ازیمورد ن یعلم أتیه یاعضا نیتأم-13

 .دانشگاه ها ریتفاهم نامه با سا

 یبطور مستمر جهت اطلاع رسان تیسا یمحتوا یو کم یفیسطح ک یو ارتقا یعلم أتیامور ه تینمودن سا یاتیعمل-14

 .یعلم أتیه یبه اعضا

   .اطلاعات مربوط به اعضای هیات علمی لیو تکم یدانشگاه  و گردآور یعلم اتیه یاعضا یجامع اطلاعات گاهیپا جادیا-15

 یرفع مشکلات مرتبط با اعضا یو در راستا بیامناء دانشگاه  جهت تصو اتیو ه سهیرئ أتیلازم به ه شنهاداتیارائه پ16

 .یعلم أتیه

 یامناء، شورا اتیاز وزارت متبوع،ه یابلاغ یو مقررات، دستورالعمل ها و بخشنامه ها  نیقوان یابلاغ و اجرا افت،یدر-17

 .آنها یدانشگاه به دانشکده ها و پژوهشکده جهت  اقدام و نظارت کامل بر اجرا زهیمم اتیو ه یآموزش

جذب ، استخدام، انجام  یانجام مکاتبات لازم با وزارت متبوع  ، دانشگاهها ، سایر  موسسات آموزش عالی و در راستا-18

  .یعلم أتیه یو ... اعضا یتعهدات، انتقال، همکار

جلب  ینفوذ در راستا یافراد توانمند، با تجربه و ذ تیرفاهی اعضای هیات علمی با عضو یفرهنگ تهیکم لیتشک-19

 .ازیمورد ن یفرهنگ یبرنامه ها یو اجرا یرفاه لاتیاز تسه یعلم أتیه یاعضا یسازمانها جهت بهره مند ریسا یهمکار
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با انجام  یعلم أتیه یمسائل و مشکلات اعضا یجلسات با گروه ها و دانشکده ها و پژوهشکده و بررس یبرگزار-20

 .یدوره ا یدهایبازد

 . یعلم أتیه یاعضا یانتظام دتیانجام مکاتبات و استعلامات لازم در ارتباط با اموره-21

 یاعزام به دوره ها ،یلیبورس تحص ،یفرصت مطالعات یمختلف جهت اعطا یشوراها تیاز توان و ظرف یریبهره گ-22

 .یعلم أتیه یبدون حقوق و ... اعضا یمرخص ،یآموزش تیمأمور پ،یفلوش
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 یمطالعات و توسعه آموزش علوم پزشک تیریمد

  فعالیت مرکز ینا. ددگر می بمحسو هنشگادا شیزموآ نتومعا از بخشی پزشکی معلو زشموآ توسعه و تمطالعا مرکز

 دیهبررا برنامه بچورچا در و شهرکرد مانیدر شتیابهد تخدما و پزشکی معلو هنشگادا یترمأمو یستارا در را دخو

 یحدهاوا دارای ،حاضر لحا در پزشکی معلو زشموآ توسعه و تمطالعا مرکز. هدد می منجاا هنشگادا شیزموآ نتومعا

 سازی توانمند علمی، هیات اعضای سازی توانمند آموزش، در پژوهش آموزش، ییزربرنامه درسی، ریزی برنامه ،شیابیارز

 نیز و زشموآ لتحو حطر بیرخانهد همچنین. است درخشان های استعداد و مجازی آموزش دانشجویان، و کارکنان

 قرار مرکز این نظر زیر( 1395 سال ابتدای) اجرا زمان از آموزشی معاونت مشترک اقدام  عملیاتی برنامه پایش مسئولیت

 .دارد

. نددار ریهمکا مدیریت ینا با شهرکرد پزشکی معلو هنشگادا یستانهاربیما و ها هنشکددا زشموآ توسعه فاترد همچنین

. نددار ارقر ها نستاربیما و نپزشکیاندد ،شتابهد ،پزشکیاپیر ،مامایی و ریپرستا ،پزشکی یها هنشکددا در فاترد ینا

 مینهز در تتصمیما خذا ایبر تفکر مرکز و ییاجرا زویبا انعنو به هنشگادا پزشکی علوم زشموآ توسعه و تمطالعا مرکز

 نقش دانشگاه آموزشی های برنامه و تتصمیما از پشتیبانی راستای در و میکند ظیفهو منجاا هنشگادا شیزموآ یبرنامهها

 .کند می ایفا را مهمی

 پزشکی معلو زشموآ توسعه و تمطالعا مرکز فیشرح وظا بخش اول*

  :یو ارتباطات سازمان یکل فیوظا 

تعداد و مشخصات اعضای  شنهادیو پ فیبرای تحقق شرح وظا ازیمورد ن یاتیعمل یساختار سازمان نیو تدو یطراح-1

  دانشگاه یو کارشناسان تمام وقت به معاون آموزش یعلم اتیه

بر جامعه و پاسخگو، پژوهش در  ی)مانند آموزش مبتن فیمرتبط با شرح وظا یاتیاندازی واحدهای عمل و راه فیتعر-2

  (ریآموزش و سا

دانشگاه به  یدر شورای آموزش بیمصوب و ارائه آن برای تصو فیمنطبق بر شرح وظا مرکز، یاتیبرنامه عمل نیتدو-3

  صورت سالانه

 دانشگاه، مرکز آموزش مجازی دانشگاه، ینیتعامل، همکاری و ارتباطات مرکز با مرکز مهارتهای بال نامه وهیش نیتدو-4

دانشگاه، دفتر استعدادهای درخشان و مرکز  یمهارت-ای مرکز آموزش مداوم و آموزش حرفه ،یگروه آموزش پزشک

  در صورت وجود یآموزش پزشک قاتیتحق
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  دانشگاه با حق رای به عنوان عضو دائم یزشمرکز در جلسات شورای آمو ریشرکت مد-5

   (یحیمرکز در جلسات شورای دانشگاه )به صورت ترج ریشرکت مد-6

  (یحیدانشگاه )به صورت ترج یفرهنگ-ییو دانشجو یمرکز در جلسات شورای پژوهش ریشرکت مد-7

   و ارتقا( دانشگاه در صورت درخواست عی)ترف زییو مم یعلم اتیجذب ه های تهیهمکاری با کم-8

   ها مارستانیها و ب نظارت بر عملکرد دفاتر توسعه آموزش دانشکده نامه وهیو اجرای ش نیتدو-9

  ای دانشگاه به صورت دوره یارائه گزارش عملکرد به معاونت آموزش-10

دانشگاه و ارائه آن به  ازیمورد ن یهای وابسته به آموزش پزشک متخصص رشته یعلم اتیبرآورد تعداد اعضای ه-11

  دانشگاه یمعاونت آموزش

محوله از وزارت متبوع  یای آموزش و مشاوره در ارتباط با اقدامات توسعه ییارائه راهنما نامه وهیو اجرای ش یطراح-12

  دانشگاه یو اجرای آنها در صورت ارجاع از معاونت آموزش

 فیدانشگاه و عدم تداخل با شرح وظا یدر شورای آموزش بیدر صورت تصو فیوظا اجرای اقدامات خارج از شرح-13

 مصوب

  :درسی ریزي برنامه حیطه در اختصاصی وظایف

  جامعه بر مبتنی آموزش و یادگیری -یاددهی های روش درسی، ریزی برنامه حوزه در سیاستگذاری-1

 و جامعه بر مبتنی های برنامه و( بالینی و پایه) اجرا حال در های برنامه برای درسی های برنامه مدیریت نظام طراحی-2

   دانشگاه آموزشی شورای در آن تصویب

 هایعرصه در آن کارگیری به بر نظارت و درسی برنامه مدیریت فرایند صحیح اجرای های شیوهنامه تدوین در همکاری-3

 مرکز و بالینی های مهارت مرکز آزمایشگاهی، های عرصه بالینی، های عرصه نظری، های کلاس شامل آموزشی مختلف

   (دانشگاه ساختار به توجه با) مجازی آموزش

  بازخورد ارائه و توسعه دفاتر توسط درسی ریزی برنامه مدیریت های نامه شیوه صحیح اجرای بر نظارت و پایش-4

  آموزش های عرصه کلیه در شده ارائه های آموزش کیفیت ارتقای برای همکاری-5

   درسی های برنامه بازنگری و تدوین در مشارکت و مشاوره ارائه کارشناسی،-6

  ای رشته بین و جدید های رشته اندازی راه و برنامه تدوین برای همکاری و مشاوره-7
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 های عرصه کلیه در فعال یادگیری های روش از استفاده های نامه شیوه کارگیری به بر نظارت و تدوین در همکاری-8

  آموزش

 :وظایف اختصاصی در حیطه توانمندسازي

 بیو تصو یعلم اتیرهیغ نیو مدرس یعلم اتیهای مختلف اعضای ه رده ینظام جامع توانمندسازی آموزش یطراح-1

  دانشگاه یآن در شورای آموزش

های  و اجرای دوره برای رده زییر برنامه ،یازسنجیشامل ن یبرنامه توانمندسازی آموزش یینامه اجرا وهیش یطراح-2

  یعلم اتیرهیغ نیو مدرس یعلم اتیمختلف اعضای ه

 حوزه آموزش رانیو اجرای دورههای توانمندسازی مد یطراح زی،یر برنامه-3

 اتیه ریکارکنان غ یهای توانمندسازی آموزش دوره یهمکاری با مرکز آموزشهای ضمن خدمت کارکنان برای طراح -4

   یعلم

  تازه وارد ارانیو دست یلیتکم لاتیتحص انیهای توانمندسازی دانشجو و همکاری در اجرای دورهمشارکت  -5

  یعلم اتیبه اعضای ه یهای آموزش ارائه مشاوره -6

  های توانمندسازی توانمند برای ارائه آموزش در دوره نیمدرس تیترب -7

 یهای مرتبط با آموزش پزشک انتشار رسانه -8

 :در حیطه سنجش و ارزیابی دانشجووظایف اختصاصی  

 های آموزشی  طراحی نظام جامع ارزیابی دانشجو درکلیه عرصه -1

 ارائه مشاوره به دفتر توسعه برای تدوین شیوه نامه اجرایی ارزیابی دانشجو   -2

 گ بوک  ارائه مشاوره و همکاری با دفتر توسعه در طراحی ابزارهای ارزشیابی نوین مانند پورتفولیو و  لا -3

نامه اجرایی( و ارتقای  سازی شیوه نظارت و ارائه بازخورد به دفتر توسعه برای اجرای نظام ارزیابی دانشجو )پیاده -4

 و حمایت  از کارکرد درست نظام ارزیابی  مستمر

 وظایف اختصاصی در حیطه ارزشیابی استاد:

   دانشگاه یآن در شورای آموزش بیاستاد و تصو یابیدر رابطه با ارزش استگذارییس -1

 استاد   یابینظام جامع ارزش ییاجرا وهنامهیش یطراح -2

  یعلم اتیو ارتقای اعضای ه عیاستاد در ترف یابیارزش جینحوه استفاده از نتا شنهادیپ -3
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 استاد   یابیمشاوره و همکاری در اجرای نظام جامع ارزش -4

 :برنامه یابیارزش طهیدر ح یاختصاص فیوظا

   دانشگاه یآن در شورای آموزش بیبرنامه و تصو یابیدر رابطه با ارزش استگذارییس -1

   یهای آموزش برنامه یابینظام جامع ارزش یطراح -2

  اجرا و نظارت بر اجرای آن یچگونگ ،یهای آموزش برنامه یابیارزش نهیارائه مشاوره در زم -3

  مراکز مطالعات یاعتباربخش ندیاجرای  فرا -4

  (یمارستانیای و ب ای، موسسه )برنامه یهمکاری و مشاوره در اجرای اعتباربخش -5

 هاي نوآورانه آموزشی: پژوهی و طرح وظایف اختصاصی در حیطه پژوهش در آموزش، دانش

 های نوآورانه آموزشی  پژوهی و طرح سیاستگذاری در حیطه پژوهش در آموزش، دانش -

پژوهی آموزشی و پژوهش در  های نوآورانه آموزشی، دانش ای، فعالیت های توسعه برای طرحتدوین شیوه نامه  -

 آموزش و اجرای آن  

 های نوآورانه آموزشی   نامه کشوری ارزشیابی فعالیت اجرای شیوه -

 برگزاری جشنواره شهید مطهری دانشگاهی  -

 شگاهی و کشوری بسترسازی برای شرکت اعضای هیات علمی در جشنواره شهید مطهری دان -

 :وظایف اختصاصی در حیطه آموزشهاي مبتنی بر جامعه و پاسخگو

 نامه کشوری  استقرار ساختار آموزش مبتنی بر جامعه و پاسخگو منطبق با شیوه -

 های آموزشی مبتنی بر جامعه و پاسخگو  همکاری در استقرار و توسعه برنامه -

 توسعه و حمایت از تحقیقات در زمینه آموزش مبتنی بر جامعه و پاسخگو   -

 توانمندسازی اعضای هیات علمی و دانشجویان در زمینه آموزش مبتنی بر جامعه و پاسخگو   -

 های مبتنی بر جامعه و پاسخگو  طراحی و ارائه نظام ارزشیابی و پایش آموزش -

 دانشجویی:هاي  وظایف اختصاصی در حیطه فعالیت

 های توسعه آموزش دانشجویی منطبق با اساسنامه کشوری  استقرار ساختار کمیته -

 ها  اندازی، حمایت و نظارت بر کمیته دانشجویی توسعه آموزش دانشگاه و دانشکده راه -

 توانمندسازی آموزشی اعضای کمیته دانشجویی توسعه آموزش  -



  
 

18 

 

4140-7140 برنامه استراتژیک معاونت آموزشی   
 های دفتر استعداد درخشان )با توجه به ساختار دانشگاه(  نظارت، ارائه مشاوره و تسهیل فعالیت -

 مارستانهایدفاتر توسعه آموزش در دانشکدهها و ب فیوظاشرح  دومبخش *

 :وظایف کلی و ارتباطات سازمانی

طراحی و تدوین ساختار سازمانی عملیاتی مورد نیاز برای تحقق شرح وظایف و پیشنهاد تعداد و مشخصات اعضای  -

 هیات علمی همکار و کارشناسان تمام وقت به معاون آموزشی دانشکده/بیمارستان 

اندازی واحدهای عملیاتی مرتبط با شرح وظایف )مانند آموزش مبتنی بر جامعه و پاسخگو ،ارزشیابی  تعریف و راه -

 و سایر( 

دانشکده/بیمارستان  تدوین برنامه عملیاتی منطبق بر شرح وظایف مصوب و ارائه آن برای تصویب در شورای آموزشی -

 به صورت سالانه 

 های بالینی دانشکده/بیمارستان در صورت وجود  دفتر  با مرکز مهارتنامه تعامل، همکاری و ارتباطات  تدوین شیوه -

 شرکت مسوول دفتر در جلسات شورای آموزشی دانشکده/بیمارستان با حق رای به عنوان عضو دائم  -

 شرکت مسوول دفتر در جلسات شورای پژوهشی دانشکده/بیمارستان )به صورت ترجیحی(  -

 ارائه گزارش عملکرد به معاونت آموزشی دانشکده/بیمارستان به صورت دورهای   -

 ای  ارائه گزارش عملکرد به مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی دانشگاه به صورت دوره -

 اجرای اقدامات خارج از شرح وظایف در صورت تصویب در شورای دانشکده و عدم تداخل با شرح وظایف -

 :ی در حیطه برنامه ریزي درسیوظایف اختصاص

 های در حال اجرا   های درسی برای برنامه همکاری با مرکز مطالعات در طراحی نظام مدیریت برنامه  -

 ریزی درسی و پایش و نظارت بر اجرا   های مدیریت برنامه نامه تدوین شیوه -

 های آموزش   های ارائه شده در کلیه عرصه همکاری برای ارتقای کیفیت آموزش -

 های درسی  ارائه مشاوره و مشارکت در تدوین و بازنگری برنامه -

 های آموزشی مرتبط  های یادگیری فعال در عرصه های استفاده از روش نظارت بر به کارگیری شیوهنامه -

 :وظایف اختصاصی در حیطه توانمندسازي

ریزی  توانمندسازی آموزشی شامل نیازسنجی، برنامههمکاری با مرکز مطالعات برای طراحی شیوه نامه اجرای برنامه  -

 های مختلف اعضای هیات علمی و مدرسین غیرهیات علمی  و اجرای دوره برای رده
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های مختلف اعضای هیات علمی  های توانمندسازی آموزشی برای رده همکاری با مرکز مطالعات برای اجرای برنامه -

 و مدرسین غیرهیات علمی 

 آموزشی به اعضای هیات علمی های  ارائه مشاوره -

 های مرتبط با آموزش پزشکی   انتشار رسانه -

 دانشجو:  یابیسنجش و ارز طهیدر ح یاختصاص فیوظا 

 تدوین و اجرای شیوهنامه اجرایی ارزیابی دانشجو    -

 مشاوره و مشارکت در طراحی ابزارهای ارزشیابی نوین مانند پورتفولیو و  لاگ بوک  -

 همکاری با مرکز مطالعات در نظارت و ارائه بازخورد بر پیادهسازی شیوهنامه اجرایی ارزیابی دانشجو  -3

 وظایف اختصاصی در حیطه ارزشیابی استاد:

 اجرای نظام جامع ارزشیابی استاد    -

 نظارت و پیگیری تاثیر اجرای ارزشیابی استاد بر ارتقای عملکرد آموزشی  -2

  برنامه: یابیارزش طهیدر ح یاختصاص فیوظا

 های آموزشی   همکاری در طراحی نظام جامع ارزشیابی برنامه -

 های آموزشی، چگونگی اجرا و نظارت بر اجرای آن  ارائه مشاوره در زمینه ارزشیابی برنامه -

 ای و بیمارستانی(  ای، موسسه همکاری و مشاوره در اجرای اعتباربخشی )برنامه -

 :یهاي نوآورانه آموزش و طرح یپژوه پژوهش در آموزش، دانش طهیدر ح یاختصاص فیوظا

 های نوآورانه آموزشی، دانش ای، فعالیت های توسعه نامه برای طرح همکاری با مرکز مطالعات در تدوین شیوه -

 پژوهی آموزشی و پژوهش در آموزش   

 همکاری با مرکز مطالعات در بسترسازی برای شرکت اعضای هیات علمی در جشنواره شهید مطهری دانشگاهی و کشوری  -

 وظایف اختصاصی در حیطه آموزشهاي مبتنی بر جامعه و پاسخگو: 

 های آموزشی مبتنی بر جامعه و پاسخگو  همکاری در استقرار و توسعه برنامه -

 توانمندسازی اعضای هیات علمی و دانشجویان در زمینه آموزش مبتنی بر جامعه و پاسخگو   -

 همکاری با مرکز مطالعات در طراحی و اجرای نظام ارزشیابی و پایش آموزشهای مبتنی بر جامعه و پاسخگو -3

 وظایف اختصاصی در حیطه فعالیتهاي دانشجویی:

 انشجویی توسعه آموزش دانشکده اندازی، حمایت و نظارت بر کمیته د راه -
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 همکاری با مرکز مطالعات در توانمندسازی آموزشی اعضای کمیته دانشجویی توسعه آموزش دانشکده  -

 های دفتر استعداد درخشان  همکاری و تسهیل فعالیت -

 
 

 یاداره آموزش مداوم جامعه پزشک

 دینمایتلاش م یو مؤثر آموزش نینو یها وهیبر اساس ش یآموزش یبرنامه ها یبا اجرا یاداره آموزش مداوم جامعه پزشک

 .دهد شیافزا یریمؤسسات به نحوه چشمگ گریبا د سهیخدمات خود را در مقا یو اثربخش ییتا کارا

 :به منظور یبانیو پشت یکلان، هماهنگ یها یزیو برنامه ر یاستگذاریس تیمداوم دانشگاه مسئول آموزش

 و... یراپزشکیپ ،یپرستار ،یجامعه پزشک لانیفارغ التحص یشغل یارتقاء سطح و مهارتها- الف

 یدرمان یخدمات بهداشت یساز نهیبه - ب

به عهده  را جامعه یازهایوابسته منطبق بر ن یو حرفه ا یبه استاندارد کارآمد و مطلوب خدمات پزشک یابیدست   -ج

 دارد.

 گروهی بانیو پشت یکلان، هماهنگ یزیو برنامه ر یاستگذاریس تیشهرکرد  مسئول یآموزش مداوم دانشگاه علوم پزشک

 یخدمات بهداشت یساز نهیبه، کادر سلامت یشغل یارتقاء سطح مهارتها    :عملکرد آنان را به منظور یابیو ارز ییاجرا یها

 یو ... حرفه ا یراپزشکیپ ،یمامائ ،یپرستار ،یبه استاندارد کارآمد و مطلوب خدمات پزشک یابیست، دیو آموزش یدرمان

 آنها یو کم یفیبرنامه ها و ارتقاء ک ینظارت برحسن اجرا :به تیبا عنا و جامعه یازهایوابسته منطبق بر ن

جهت حل مشکلات  ییو چاره جو اتیتبادل تجرب ،یعلم یها افتهی نیانتقال آخر، مناسب ییاجرا یو دستورها هیته

شور و مشورت، تبادل ، یانجام شده در موضوعات علم های­و پژوهش قاتیتحق جیارائه نتا، کادر سلامت یحرفه ا

 .و دانش سلامت را بر عهده دارد یعلم دیکادر سلامت در جهت تول یها شهیها و اند دگاهید ات،یتجرب
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 معاونت آموزشی کیاستراتژ یزیربرنامه ندیفرا

از نفر  ......شامل  تهیکم نیشد. ا لیتشکمعاونت آموزشی  کیبرنامه استراتژ نیتدو یبرا کیاستراتژ یزیربرنامه تهیکم

اطلاعات  یآورو با جمع یجلسات منظم هفتگ لیبود که با تشکو کارشناسان معاونت آموزشی  یانیارشد و م رانیمد

ها و اهداف دورنما، ارزش ت،یمأمور نییسازمان اقدام به تع یارجو خ یداخل طیمح لیدرون سازمان و برون سازمان و تحل

 نییبه اهداف سازمان تع یابیدست یمناسب برا یهاینمود. استراتژ 1407تا  1404 یهاسال یسازمان برا یو اختصاص یکل

 شد. نیمختلف سازمان تدو یواحدها نیمربوطه با کمک مسئول یاتیو برنامه عمل

 ریزي استراتژیک معاونت آموزشی اعضاي کمیته برنامه :1جدول 

 ردیف نام و نام خانوادگی سمت

 1 دکتر مرتضی دهقان رئیس کمیته برنامه ریزی استراتژیک-دانشگاه معاون آموزشی

 2 دکتر رحیم علی شیخی برنامه ریزی استراتژیک عضو کمیته -مدیر اداره کل آموزش و تحصیلات تکمیلی دانشگاه

 3 دکتر محمد رحیمی مدیسه برنامه ریزی استراتژیک عضو کمیته -مدیر مرکز امور هیات علمی، جذب و نخبگان دانشگاه

 4 یفرهاد خان هیدکتر مرض برنامه ریزی استراتژیک عضو کمیته -سرپرست مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی دانشگاه

 5 خیریسلیمان دکتر  برنامه ریزی استراتژیک عضو کمیته -هیات علمیمسئول دبیرخانه هیات اجرایی جذب اعضای 

 6 دکتر سپینود رستم پور برنامه ریزی استراتژیک عضو کمیته -مسئول برنامه ریزی راهبردی و هماهنگی حوزه معاونت آموزشی

 7 دکتر معصومه رحیمی برنامه ریزی استراتژیک عضو کمیته -عضو هیات علمی مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی

 8 دکتر عظیمه دانش برنامه ریزی استراتژیک عضو کمیته -عضو هیات علمی مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی

 9 دکتر فیروزه مجیدی برنامه ریزی استراتژیک عضو کمیته -کارشناس مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی

 10 آقای داریوش قلی پور برنامه ریزی استراتژیک عضو کمیته -کارشناس مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی

 11 خانم فاطمه عرفانی برنامه ریزی استراتژیک عضو کمیته -کارشناس مسئول ارزشیابی

 12 دکتر پرستو یارمحمدی دبیر کمیته برنامه ریزی استراتژیک -کارشناس مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی

 13 دکتر حامد دهنوی استراتژیک ریزیمشاور علمی برنامه
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مدیریت ( و مدل 1)نمودار  زوکرمن استراتژیکبرنامه ریزی از مدل  معاونت آموزشیبرای تدوین برنامه استراتژیک 

نتیجه است. مدیران با  5الزام و  8استفاده شد. مدل مدیریت استراتژیک دارای « راددکتر مصدق( »2استراتژیک )نمودار 

ریزی استراتژیک، فرهنگ بهینه سازمانی، یادگیری مستمر فراگیر، مدیریت سازی الزامات مدیریت و رهبری، برنامهنهادینه

کارکنان، مدیریت بیماران، مدیریت منابع و مدیریت فرایندهای کاری به دنبال حداکثر نمودن نتایج مرتبط با کارکنان، 

 تواند دستیابی به اهداف سازمان را تضمین کند.تند. اجرای درست این مدل میمشتریان، پیمانکاران، جامعه و سازمان هس

های ریزی استراتژیک یکی از عناصر اصلی مدل مدیریت استراتژیک زوکرمن استفاده شد. این مدل برای سازمانبرنامه

ن با تحلیل و ارزشیابی درون و بهداشتی و درمانی تدوین شده است. برای این منظور، ابتدا باید موقعیت استراتژیک سازما

انداز و خارج سازمانی تعیین شود. سپس، جهت استراتژیک سازمان باید تعیین شود. برای این منظور مأموریت، چشم

های مناسب برای دستیابی به اهداف های دستیابی به اهداف کلی و تاکتیکشوند. سپس، استراتژیها تعیین میارزش

 شوند.ها تدوین میها و تاکتیکهای عملیاتی برای اجرای استراتژیشوند. در نهایت، برنامهاختصاصی سازمان مشخص می

 

 

 

 ریزي استراتژیک زوکرمنمدل برنامه :1نمودار 
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 کیاستراتژ تیریمدل مد :2نمودار 

بیان شده است. تدوین برنامه استراتژیک و برنامه  2در جدول  معاونت آموزشیریزی استراتژیک مراحل فرایند برنامه

ریزی استراتژیک تشکیل و با تحلیل عملیاتی سازمان به مدت سه ماه زمان به خود اختصاص داد. در این مدت کمیته برنامه

اف ها و تهدیدهای موجود در محیط، اهدمحیط داخلی و خارجی سازمان و شناسایی نقاط قوت و ضعف و فرصت

های اجرایی مناسبی نوشته شد تا منجر به های مناسبی برای سازمان تدوین و متناسب با آنها برنامهاستراتژیک و استراتژی

 .رسیدن به مزیت برتری برای سازمان شود

 )به هفته( معاونت آموزشیگانت فرایند تدوین برنامه استراتژیک  :2جدول 

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 زمان هاي اجرائیفعاليت ردیف

  هفته 1  ریزی استراتژیک سازمانتشکیل تیم برنامه 1

           

   هفته 2 سازمان ریزی استراتژیکآموزش تیم برنامه 2

          

 هفته 2 تحلیل استراتژیک سازمان 3
 

  

         

 هفته 4 های سازمانتعریف مأموریت، دورنما و ارزش 4
  

    

      

های اختصاصی و شاخص تدوین اهداف کلی و 5

 عملکردی سازمان

 هفته 3
 

  
  

   

    

 هفته 5 سازمانتدوین برنامه عملیاتی سال اول  6
   

   
 

     

 هفته2 سازمانارائه برنامه استراتژیک  7
  

          
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 نامهواژه

کند. های دیگر متمایز میسازمان است که سازمان را از سازمانسازمان، بیانگر فلسفه وجودی و هدف اصلی 1مأموریت .1

های گیریدهد، جهت سازمان را مشخص کرده و راهنمای تصمیممأموریت سازمان هدف کلی سازمان را نشان می

 دهد.کلی سازمان خواهد بود. مأموریت یا رسالت سازمان نمایانگر این امر است که سازمان چه کاری انجام می

گونه باشد. دورنما یا خواهد در آینده آنپردازد که سازمان میبه توصیف وضعیت مطلوبی میسازمان،  2مایدورن .2

 خواهد باشد.انداز سازمان نمایانگر این امر است که سازمان در آینده چه میچشم

ها شمارد. ارزشرامی میحاکم بر سازمان، عبارت است از اعتقادات بنیادی یا حقایقی که سازمان آنها را گ 3هایارزش .3

 مبنای های سازمان برکننده رفتارهای افراد در سازمان است. استراتژیبیانگر بایدها و نبایدها در یک سازمان و تعیین

 .شوندو بکار گرفته می گیرندها شکل میاین ارزش

 اهداف به نیل جهت در را سازمان که است سازمانی داخل هاییتوانمندی و منابع از ایسازمان، مجموعه 4قوت نقاط .4

 .کندمی کمک

 .شوندمی سازمان اهداف تحقق از مانع که باشدمی سازمانی داخل عوامل از ایسازمان، مجموعه 5ضعف نقاط .5

 از گیریبهره صورت در که سازمان است از خارج بالقوه امکانات از ایمجموعه ،موجود برای سازمان 6هایفرصت .6

 .یافت توسعه خواهند سازمان هایقابلیت آنها

 از مانع که سازمان است از خارج گرمداخله و مؤثر عوامل از ایموجود بر سر راه سازمان، مجموعه 7تهدیدهای .7

 .شوندمی سازمان اهداف تحقق و هابرنامه اجرای

ساختارها، فرهنگ این عوامل شامل اهداف سازمانی،  سازمان هستند. ضعف و قوت نقاط مجموعه 8داخلی عوامل .8

ها، فرایندهای کاری، مدیران، کارکنان، منابع در دسترس، ظرفیت عملیاتی سازمان و عملکرد سازمان سازمانی، سیستم

 است.

                                                           
1 - Mission 
2 - Vision 
3 - Value 
4 - Strengths 
5 - Weaknesses 
6 - Opportunities 
7 - Threats 
8 - Internal factors 
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این عوامل شامل عوامل سیاسی و قانونی، عوامل  باشند.می سازمان تهدیدهای و هافرصت مجموعه9خارجی عوامل .9

 زیست است. عوامل تکنولوژیک و عوامل محیط اقتصادی، عوامل اجتماعی و فرهنگی،

مجموعه اقداماتی است که یک سازمان برای دستیابی به اهداف استراتژیک خود و رسیدن به مزیت ، 10استراتژی .10

 .گیردکار میبرتری به

  

                                                           
9 - External factors 
10 - Strategy 
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 معاونت آموزشی نفعانیذ لیتحل

کننده و یا مانع توانند تقویتشوند و میهای سازمان متأثر مینوعی از فعالیتهایی هستند که بهنفعان، افراد یا سازمانذی

نفعان سازمان داشته باشیم. ماتریس کند تا ارزیابی از انتظارات و قدرت ذینفعان کمک مینقشه ذیموقعیت سازمان شوند. 

های سازمان داشته باشیم نفعان سازمان نسبت به استراتژیاختی از واکنش احتمالی ذیکند تا شنقدرت/ علاقه کمک می

نفعان سازمان بر اساس میزان قدرتی که توان ذیدر صورت نیاز اقدامات لازم را بکار گیریم. با استفاده از این ماتریس، می

 (.18قسیم نمود )جدول ای که آنها در حمایت یا عدم حمایت از سازمان دارند تدارند و علاقه

  

 نفعان معاونت آموزشیذي :1جدول 

 «د»نفعان گروه ذي
 وزارت بهداشت 

 هیات رئیسه دانشگاه 

 هیات امنای دانشگاه 

 رئیس و مدیران معاونت آموزشی 

 و اعضای هیات علمی اساتید 

 دانشجویان، کارکنان 

  معاونتشورا ها و کمیته های 

 بیمارستان ها 

 دانشکده ها 

 دفتر ارتباط باصنعت دانشگاه 

 مرکز رشد 

 «ج»نفعان گروه ذي
  های بیمهسازمان 

 و پرستاری سازمان نظام پزشکی 

 آموزش و پرورش 

 بهزیستی 

 شرکت های داروییو داروخانه ها 

 شرکت های تجهیزات پزشکی 

 «ب»نفعان گروه ذي
 روسای دانشکده ها 

  هامدیران بیمارستان 

 آحاد جامعه 

 کلینیک و پاراکلینیک ها 

 بیماران و خانواده های بیماران 

 «الف»نفعان گروه ذي
 مجمع خیرین 

 استانداری 

 فرمانداری 

 نمایندگان مجلس 

 پزشکی قانونی 

 آب و فاضلاب، گاز و برق،  های شرکت
 مخابرات

 

 

 

 
 

 میزان علاقه

ت
ن قدر

میزا
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نفعان گروه دهند. ذیای نیز نسبت به سازمان از خود نشان نمیعلاقه از قدرت پایینی برخوردارند و« الف»نفعان گروه یذ

مند هستند. سازمان باید انتظارات این گروه های سازمان علاقهدارای قدرت پایینی هستند و لیکن، نسبت به فعالیت« ب»

نفعان ممکن است در مواقع لزوم های مناسب به آنها بدهد. این ذیرا شناسایی نماید و سعی کند اطلاعات لازم را در زمان

دارای قدرت بالایی هستند « ج»نفعان گروه نفعان قدرتمندتر را تحت تأثیر قرار دهند. ذیبتوانند در حمایت از سازمان ذی

نفعان را راضی نگه دارد. در مند نیستند. سازمان باید سعی کند این ذیهای سازمان علاقهو لیکن، نسبت به فعالیت

تبدیل « د»نفعان گروه مند شوند و به ذیسازمان مراقب نباشد، این افراد ممکن است نسبت به سازمان علاقهکه صورتی

نفعان کلیدی هستند که دارای قدرت بالایی هستند و ذی« د»نفعان گروه شوند و ایجاد مشکلاتی برای سازمان کنند. ذی

های تدوین شده باید مورد توجه زیاد سازمان واقع گردند. استراتژی توجه زیادی نیز به سازمان دارند. این افراد باید مورد

 ها با موفقیت همراه نخواهد بود. پذیرش این افراد قرار گیرد. در غیر اینصورت، اجرای آن استراتژی

 

 معاونت آموزشینفعان انتظارات ذی
 

 عبارتند از: معاونت آموزشی« الف»نفعان گروه انتظارات ذي

 مناسب به جامعه ارائه خدمات 

 هاي معتبر به جامعههاي و دادهارائه گزارش 

 بهبود فرایند رسیدگی به شکایات 

  )کاهش مشکلات زیست محیطی )زباله، فاضلاب، دفع سموم و آفات 

 ارائه خدمات رفاهی مناسب به مراجعین 

 برخورد قانونی با مراکز غیرمجاز و متخلف 

 نفعهاي ذيتعامل و همکاري مناسب  با شرکت 

 هاي مردمیسازي لازم در زمینه جذب مشارکتفرهنگ 

 

 عبارتند از:معاونت آموزشی  « ب»نفعان گروه انتظارات ذي

 حمایت مدیران از کارکنان 

 موقع حقوق و دستمزد کارکنانپرداخت به 

 رعایت عدالت در پرداخت به کارکنان 

 ارتقاي شغلی کارکنان 

 توانمندسازي و آموزش کارکنان 
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  امنیت شغلی براي کارکنانایجاد 

 ارائه خدمات آموزشی و پژوهشی با کیفیت 

 ارائه خدمات بهداشتی و درمانی با کیفیت 

 ارائه خدمات رفاهی مناسب براي مراجعین 

 توسعه کمی و کیفی تحقیقات 

  وجود مکان ایمن و سالم براي انجام کار 

  ارتقاي کیفی آموزش ضمن خدمت کارکنان 

 علمی آنلاین براي کلیه اعضا هیات علمی و دانشجویان امکان دسترسی به منابع 

 توانمندسازي اعضا هیات علمی، دانشجویان و کارشناسان در امور پژوهش 

 سازي وظایف اعضا هیات علمی و نحوه ارزیابی آنهاتدوین و شفاف 

 سالاريمدیریت بر محور شایسته 

 ها و نوآوري کارکنان ارج نهادن به خلاقیت 

 منابع )نیروي انسانی، تجهیزات و فضاي فیزیکی( تقویت و توسعه 

 هاي مختلف به دانشجویانآموزش مهارت 

 هاي مطالعاتیفراهم نمودن فرصت 

  برقراري ارتباط مناسب با بیماران  و همراهان 

 پذیري مناسب در کارکنان، اساتیدایجاد روحیه مشارکت 

 رسانی مناسب به بیماران و همراهان آموزش و اطلاع 

 کنندگان کالاها و خدماتموقع به تأمینخت بهپردا 

 انسانی نیروي صحیح مدیریت جهت مالی و انضباطی و تشویقی سازوکارهاي از استفاده 

  هاها و سازماندانشگاه سایر با سازمان مناسب ارتباط 

 محصولات کیفیت و توان افزایش جهت در خدمات و کالا کنندگانتأمین ویژه حمایت 

 

 عبارتند از: معاونت آموزشی« ج»نفعان گروه انتظارات ذي

 ارائه خدمات مناسب به جامعه 

 توجه به رضایت اساتید، کارکنان و دانشجویان 

 تمرکز بر روي نوآوري و کارآفرینی 

 توانمند نیروي تربیت 

  سازمان بهبود و توسعه جهت در تلاش 

 استانداردها تدوین زمان در بالادستی اسناد به توجه 
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 رعایت قوانین و مقررات 

 توجه به بهداشت محیط و مدیریت پسماند و فاضلاب مراکز درمانی 

 تهیه تجهیزات مناسب مطابق با استاندارد کشوري 

 محلی هايرسانه در رویدادها رسانیاطلاع و اخبار انتشار وضعیت بر بیشتر نظارت 

 

 عبارتند از: معاونت آموزشی« د»نفعان گروه انتظارات ذي

 هاي آموزشی، پژوهشی و خدماتیارتقاي شاخص 

 آمیز کارکنان با مردم و مراجعینبرخورد احترام 

 ها و اطلاعات آماريارائه گزارش سالیانه عملکرد و ارائه شاخص 

  رعایت استانداردها 

 کارشناسان عملی و علمی هايتوانمندي ارتقاي 

 تخصصی هايدرمانگاه و کیفی کمی و ارتقاي توسعه 

  



  
 

30 

 

4140-7140 برنامه استراتژیک معاونت آموزشی   
 

 تحلیل استراتژیک معاونت آموزشی

به کمک پرسشنامه ارزشیابی محیط  SWOTو تعیین موقعیت آن از مدل  معاونت آموزشیبرای تحلیل استراتژیک 

نامه به ارزشیابی محیط داخلی کند تا با استفاده از یک پرسشراد استفاده شد. این مدل کمک میدکتر مصدق سازمانی 

ریزی، یادگیری سازمانی، فرهنگ سازمانی، مدیریت کارکنان، مدیریت مشتریان، مدیریت، برنامهرهبری و  بعد 9سازمان در 

بعد قدرت محصول جایگزین،  9مدیریت منابع، مدیریت فرایندها و عملکرد سازمان و ارزشیابی محیط خارجی سازمان در 

یاسی و قانونی، عوامل اقتصادی، عوامل کنندگان کالاها و خدمات، قدرت رقبا، عوامل سقدرت مشتریان، قدرت تأمین

 اجتماعی و فرهنگی، عوامل تکنولوژیک و عوامل محیط زیست اقدام کرد. 

 معاونت آموزشیارزشیابی محیط داخلی 

محیط داخلی مجموعه عواملی هستند که بر عملکرد و آینده سازمان تأثیرگذار هستند و تغییر دادن آنها در اختیار سازمان 

بعد  9نامه ارزشیابی محیط سازمان انجام پذیرفت که محیط داخلی سازمان را در شیابی با استفاده از پرسشاست. این ارز

ریزی، یادگیری سازمانی، فرهنگ سازمانی، مدیریت کارکنان، مدیریت مشتریان، مدیریت منابع، رهبری و مدیریت، برنامه

 هد. دمدیریت فرایندها و عملکرد سازمان مورد بررسی قرار می

 

 نتایج ارزشیابی عوامل داخلی معاونت آموزشی :4جدول 

 نقاط ضعف نقاط قوت عوامل داخلی

مدیران میانی و عملیاتی مسئولیت بهبود کیفیت خدمات ( 1 رهبری و مدیریت

 .اند سازمان را پذیرفته

را  تیفیارشد سازمان مسائل و مشکلات مرتبط با ک رانیمد( 2

 .کنند یم یریگیمطرح و پ یتیریدر جلسات مد

هدف  کیچرا سازمان به  ابندیکنند تا در یتلاش م رانیمد( 3

 .ابدینتوانسته دست  یخاص

بهبود  یو سرپرستان بخشها در برنامه ها نیمسئول هیکل( 1

 .دارند یا سازمان نقش فعالانه تیفیک

ارشد سازمان عملکرد سازمان را در درازمدت  رانیمد( 2

 .ندینما یم بیتعق

که  کنند یعمل م یا ارشد سازمان به گونه رانیمد (3

 .رندیرا بپذ رییکارکنان به طور داوطلبانه تغ

 یازمندی)رسالت( بر اساس ن تیمأمور هیانیب یسازمان دارا( 1 ریزیبرنامه

 .است انیمشتر یها

 .                 به صورت مکتوب است یمتعال یها ارزش یسازمان دارا( 2

 .مهم سازمان است اریاز اهداف بس یکی تیفیبهبود مداوم ک( 3

دورنما، ارزشها و اهداف  ت،یکارکنان سازمان مأمور هیکل( 1

 .ستندهآنها  یو متعهد به اجرا دهیسازمان را فهم

است و  ریدر سازمان جامع و فراگ یهدف گذار ندیفرا( 2

 .اکثر کارکنان در آن مشارکت دارند

 تیاز اولو شرفتهیپ زاتیو تجه یاز تکنولوژ یریبهره گ (3

 .سازمان است یها

شدند  یخوب سازمانده یا سازمان به گونه یکار یواحدها( 1 فرهنگ سازمانی

 .انجام شود یتا کارها به خوب

مختلف سازمان به  یکارکنان بخشها اراتیو اخت تیمسئول( 2

 .شده است فیو تعر نییتع یخوب

 یا و واحدها بخشه نیب یارتباطات موثر یها کانال( 1

 .مختلف سازمان وجود دارد

به بالا در  نییو از پا نییاز بالا به پا یارتباطات اثر بخش( 2

 .سازمان وجود دارد نیا

 است. سازمان واضح و باز نیدر ا یارتباطات داخل( 3
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کارها  توانند یارشد سازمان باور دارند که کارکنان م رانیمد( 3

 .انجام دهند یرا به خوب

 یآموزش یها به شرکت در دوره قیکارکنان سازمان تشو( 1 یادگیری سازمانی

 .شوند یم

 .آموزش کارکنان سازمان فراهم شده است یمنابع لازم برا( 2

لازم را  یآموزش یها که دوره یکارکنان یشغل یامکان ارتقا( 3

 .کرده اند، وجود دارد یط

 یخود آموزش م یکار یندهایفرا نهیکارکنان در زم( 1

 .خود را به نحو احسن انجام دهند فیتا وظا رندیگ

 یم افتیرا در تیفیمرتبط با ک یها کارکنان آموزش( 2

 .بالا ارائه دهند تیفیتا خدمات خود را با ک کنند

کارگاه،  نار،یسم قیکارکنان از طر ازیاطلاعات مورد ن (3

 .شود یو ...فراهم م هیجلسات، پوستر، نشر

مرتبط با  یها یریگ میتصم ندیکارکنان سازمان در فرا( 1 مدیریت کارکنان

 .خود مشارکت دارند یحوزه کار

 .دهند یانجام م یخود را به درست یکارکنان سازمان کارها( 2

 یشغل تیرضا زانیمنظم م یها با انجام پژوهش رانیمد( 1

 .آورند یکارکنان سازمان را بدست م

 یشغل تیبهبود رضا یمذکور برا یها پژوهش جیاز نتا( 2

 .شود یکارکنان استفاده م

 یآنها چه کسان انیکه مشتر دانند یکارکنان سازمان م( 1 مدیریت مشتریان

 .هستند

 یرا م انیمشتر ازیکارکنان سازمان نوع خدمات مورد ن( 2

 .دانند

 

 تیرضا زانیمنظم م یسازمان با انجام پژوهشها تیریمد( 1

 .آورد یرا بدست م انیمشتر

 تیرضا یسازمان از اطلاعات حاصل از پژوهشها تیریمد( 2

 یخدمات استفاده م تیفیبهبود ک یبرا انیمشتر یسنج

 .کند

انتخاب  اریمع نیکالاها و خدمات به عنوان مهمتر تیفیبه ک( 1 مدیریت منابع

 .شود یکالاها و خدمات سازمان توجه م کنندگان نیتأم

همکار  یها ها و سازمان سازمان ریسازمان با سا تیریمد( 2

 .کند یبرقرار م یرابطه خوب

عملکرد  یابیارز یبرا یاز داده ها و اطلاعات به عنوان ابزار( 3

 .شود یسازمان استفاده م یبخشها هیکل

 اریدر حد بس یکار طیو شرا لاتیسازمان تسه نیدر ا( 1

 .خوب است

درجه حرارت، صدا، نور، گرما،  ،یی)روشنا یکار طیشرا( 2

 .و(... کارکنان در حد مطلوب است هیتهو

مختلف  یاطلاعات در بهبود عملکرد بخشها نیاز ا( 3

 .شود یاستفاده م یسازمان

 یندهایو فرآ ها ستمیس تیریمد

 یکار

تا از  کند یعمل م یسازمان به گونه ا نیدر ا یهر فرد( 1

 .دینما یریشگیخطاها پ

رفع مشکلات و بهبود استفاده  یبرا ها یابیارز نیا جیاز نتا( 2

 شودیم

ارائه خدمات  یکار یندهایدر فرا انیو انتظارات مشتر ازهاین( 3

 .بکار گرفته شده است

کار گرفته شده  سازمان به نیدر ا تیفیبهبود ک یها گروه( 1

 .اند

که  ابندی یدر م ییها پژوهش قیسازمان از طر رانیمد( 2

 است. ازین تیفیدر کجا به بهبود ک

 .سازمان حداقل است نیدر ا یو کاغذ باز یبروکراس( 3

خدمات سازمان در حد  تیاز جامع انیمشتر تیرضا زانیم( 1 عملکرد سازمان

 .خوب است اریبس

خدمات سازمان در حد  نهیاز هز انیمشتر تیرضا زانیم( 2

 .خوب است اریبس

خدمات سازمان در حد  تیفیاز ک انیمشتر تیرضا زانیم( 3

 .خوب است اریبس

سازمان نسبت به گذشته  نیکارکنان ا یاسترس شغل( 1

 .کمتر است

سازمان نسبت به  نیکارکنان ا یکار یزندگ تیفیک( 2

 .گذشته همواره در حال بهبود است

کارکنان نسبت  ییو جابجا بتیغ زانیسازمان م نیدر ا( 3

 .است نییبه گذشته پا
 

 معاونت آموزشیارزشیابی محیط خارجی 

محیط خارجی مجموعه عواملی در خارج سازمان هستند که بر عملکرد سازمان تاثیرگذار هستند و تغییر دادن آنها در 

بعد محصول جایگزین، قدرت مشتریان، قدرت  9اختیار مدیران سازمان نیست. محیط خارجی معاونت آموزشی در 

ونی، عوامل اقتصادی، عوامل اجتماعی و فرهنگی، عوامل کنندگان کالاها و خدمات، قدرت رقبا، عوامل سیاسی و قانتأمین

 تکنولوژیک و عوامل محیط زیست ارزیابی شد. 
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 نتایج تحلیل محیط خارجی معاونت آموزشی :5جدول 

 تهدیدها هافرصت عوامل خارجی

 نیخدمات ا متیدر مقابل ق نیگزیخدمات جا متیق( 1 قدرت محصول جایگزین

 .سازمان گران است

خدمات  نیگزیکننده خدمات جا ارائه یها سازمان تعداد( 2

 .است  مک یلیسازمان خ نیا

 اریمحصول سازمان نسبت به محصولات مشابه در بازار بس( 3

 .است زیمتما

( مدیران میانی و عملیاتی مسئولیت بهبود کیفیت خدمات 1

 .سازمان را پذیرفته اند

کیفیت ( مدیران ارشد سازمان مسائل و مشکلات مرتبط با 2

 را در جلسات مدیریتی مطرح و پیگیری می کنند.

( مدیران تلاش می کنند تا دریابند چرا سازمان به یک 3

 هدف خاصی نتوانسته دست یابد.

در  یمشتر ینیگزیجا نهیدارد و هز یادیز انیسازمان مشتر( 1 قدرت مشتریان

 .است  مسازمان ک

 ادیخدمات سازمان در بازار رقابت ز یبرا انیتعداد مشتر( 2

 .است

 .است ادیخدمات سازمان ز یتقاضا برا زانیم( 3

 یمشتر یمحصول )خدمت( سازمان برا ینیگزیجا نهیهز( 1

 .است ادیز

 .سازمان وفادار است نیبه ا یمشتر( 2

 رییتغ  مک یلیسازمان در طول زمان خ انیانتظارات مشتر (3

 .کند یم

کنندگان کالاها و تأمینقدرت 

ارائه خدمات خود )منابع  یبرا ازیسازمان به منابع مورد ن( 1 خدمات

 .مناسب دارد ی( دسترسدیلتو

 یکالا و خدمات برا کننده نیتأم یادیسازمان به تعداد ز( 2

 .دارد یارائه خدمات خود دسترس

 

ارائه خدمات سازمان  یبرا ازیخدمات مورد ن ایکالاها ( 1

 .ندیآ یبدست م یو به راحت ستندین  ممه ادی( زدیل)منابع تو

ارائه خدمت سازمان  یبرا یفراوان نیگزیجا دیلمنابع تو( 2

 .وجود دارد

 یکالا و خدمات برا کننده نیتأم یادیسازمان به تعداد ز( 3

 .دارد یارائه خدمات خود دسترس

محصول سازمان بهتر از رقبا  دیلتو یندهایو فرا یوژلتکنو( 1 قدرت رقبا

 .است

محصول مشابه رقبا  متیمحصول سازمان کمتر از ق متیق( 2

 .است

از محصول مشابه  شتریبه محصول سازمان ب انیمشتر لیتما (3

 .رقبا است

 .است  مسازمان در بازار رقابت ک یتعداد رقبا( 1

 .است مسازمان ک تیلفشار رقابت در بازار مورد فعا( 2

 

 .ت برخوردار استللازم دو یها تیسازمان از حما( 1 عوامل سیاسی و قانونی

 .خدمات سازمان مناسب است یشده برا نییتعرفه تع( 2

 .توسعه سازمان وجود ندارد یبرا یقانون یها تیمحدود (3

 یسازمان را با مشکل مواجه نم تیلتجارت فعا نیقوان( 1

 .سازد

 .در کشور وجود دارد یاسیثبات س( 2

 .کننده دارد تیت نقش حمالدو یلما یاستهایس( 1 عوامل اقتصادی

 .وجود دارد یکار ارزان در بازار به راحت یرویبه ن یدسترس( 2

 .است نیینرخ تورم در کشور پا( 1

 .است شیمردم در حال افزا دیقدرت خر( 2

 .هستند تیفیخدمات با ک ایکالاها  دیبه خر لیمردم متما( 1 عوامل اجتماعی و  فرهنگی

 .مردم در حد بالا است لاتیسطح تحص( 2

 .کردن مثبت است دیفنگرش مردم نسبت به کار م (3

 .کشور خوب است تیرشد جمع( 1

 .هستند یخدمات داخل ایکالاها  دیبه خر لیمردم متما( 2

محصول  غیتبل یبرا یاجتماع یها از شبکه تواندیسازمان م( 1 عوامل تکنولوژیک

 .اده کندفخود است

در کشور و شهر موجود  ازیمورد ن یارتباط یرساختارهایز( 2

 .است

 .خوب است یو ارتباط یاطلاعات یوژلتوسعه تکنو (3

( لاتیو تسه ساتی)تأس یو اساس  ممه یساختارها ریز( 1

 .است  مدر کشور و شهر فراه

 

 .سازمان در شهر مطلوب است ییایجغراف تیموقع( 1 عوامل محیط زیست

 .مردم جامعه راحت است یبه سازمان برا یدسترس( 2

در شهر  یعیطب یایمترقبه و بلا ریامکان بروز حوادث غ (3

 .است  مک یلیسازمان خ تیلمورد فعا

 

سازمان رو به  تیلدر شهر مورد فعا ییآب و هوا راتییتغ( 1

 .بهبود است

 .مثبت است ستیز طیظ محفگرش مردم نسبت به حن( 2
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 ها و تهدیدهای معاونت آموزشی نقاط قوت، ضعف، فرصت

سازد. همچنین، معاونت آموزشی در مجموع دارای تعدادی نقاط قوت است که مقابله با تهدیدهای بیرونی را ممکن می

 کمک نماید.  های لازم و رفع چالشتواند به این سازمان در پیشرفت و ایجاد بنیانهای موجود میمجموعه فرصت
 

 معاونت آموزشینقاط قوت 

 ترین نقاط قوت معاونت آموزشی عبارتند از:مهم

  و روند رو به رشد ارتقاء مرتبه آنان توانمند مجرب و اعضای هیات علمیاساتید و وجود 

  در دانشگاهو سامانه های الکترونیکی مختلف بهره مندی از بستر الکترونیکی مناسب 

  مناسب فناوری اطلاعات و تسهیلات استفاده از خدمات الکترونیکوجود زیرساخت های 

 امکان تبادل اطلاعات آموزشی با سایر مراکز آموزش عالی 

 در سطح کشور معاونت آموزشی کسب رتبه های برتر 

 رشته ها این و پتانسیل ارتقاء و گسترش  رشته های تحصیلات تکمیلی وجود 

 خارجی توسعه آموزش بین الملل و جذب دانشجوی 

 نگرش مثبت ریاست و مدیران به فرآیند آموزشی 

 آموزشی در معاونت و برگزاری منظم آنان تخصصی راها و کمیته هایوجود شو 

 و توانمند مسئولیت پذیر ،کارشناسان کارآمد مدیران و وجود 

  ارتباط صمیمانه بین کارکنانتعامل و 

 نخبه و با پتانسیل بالاوجود دانشجویان توانمند ، 

 موفقیت دانش اموختگان در مقاطع تحصیلی بالاتر 

 وجود کمیته اعتباربخشی و اصلاح ساختار 

 وجود نظام پایش و ارزشیابی 

 برگزاری برنامه های آموزشی جهت توانمند سازی نیروی انسانی 

  با معاونت های دیگر دانشگاه درون بخشیارتباط و همکاری 

 وجود تفکر استراتژیک در معاونت آموزشی 

 فعال بودن اداره استعداد درخشان و آموزش مداوم 
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 معاونت آموزشینقاط ضعف 

 ترین نقاط ضعف معاونت آموزشی عبارت است از:مهم

 عدم تناسب چارت تشکیلاتی با روند رشد و توسعه در معاونت آموزشی 

  کمک آموزشی و تجهیزات  وسایلفرسوده بودن و  فضای آموزشیکمبود 

  عدم تناسب عضو هیات علمی به دانشجواعضای هیات علمی وپایین بودن تعداد 

 و کاهش  همکاری و مشارکت آنها  بالا بودن حجم فعالیت های بالینی و آموزشی اعضای هیات علمی 

 ضعف در تدوین فرآیندهای تشویقی اساتید و کارکنان با هدف ایجاد انگیزه 

 د با تجربهنارضایتی دانشجویان به علت کمبود فضای بالینی و اساتی 

 استفاده غالب از روش های سنتی آموزش 

 ساختمان قدیمی معاونت آموزشی 

  محدودیت جذب پرسنل و هیات علمی 

 عدم شفافیت برخی آیین نامه ها و ضوابط آموزشی 

  کاهش انگیزه اساتید و کارکنان 

 محدودیت اعتبارات آموزشی تخصیص داده شده توسط دانشگاه 

  بیمارستان هاآموزشی نبودن ساختار 

 کمبود فرصت های مطالعاتی اعضای هیات علمی  و دانشجویان تحصیلات تکمیلی 

 کمبود بانک جامع اطلاعاتی منابع فیزیکی، انسانی، تجهیزاتی و ساختاری 

 ضعف در سیستم ارزیابی و توجه ناکافی به شایسته سالاری 

 

  معاونت آموزشیهای فرصت

 آموزشی عبارتند از: های پیش روی معاونتترین فرصتمهم

  فعالیت های کارکنانبرنامه ها و حمایت مطلوب ریاست دانشگاه و معاونت آموزشی از 

 زمینه رقابت با سایر دانشگاه ها  وجود 

 توانمند در استان وجود خیرین و نهادهای خیریه و سازمان های غیر دولتی 

 می اساتید دانشگاهسیاستگذاری معاونت آموزشی بر ارتقاء کمی و کیفی تولیدات عل 
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  گذاری وزارت متبوع بر ارتقاء سطح توانمندی دانش آموختگان سیاست 

 سیاست گذاری وزارت متبوع بر گسترش کمی و کیفی تحصیلات تکمیلی 

 افزایش تعداد دانش آموختگان علاقه مند به تحصیل در مقاطع تحصیلات تکمیلی 

 کسب رتبه های برتر در بین دانشگاه های کشور 

  و  دانشگاه هابا سایر  همکاری و تعامل سازندهموقعیت جغرافیایی معاونت آموزشی دانشگاه و فراهم شدن بستر

 سایر ارگان ها

 سعه و راه اندازی دوره های بین رشته ای توجه به تو 

 ارتباط موثر با مسئولین استانی و بین بخشی 

 توجه به برنامه های استراتژیک و عملیاتی دانشکده ها 

 اعتباربخشی دانشگاه و نظامد برنامه وجو 

 امکان جذب دانشجوی خارجی 

 

 تهدیدهای معاونت آموزشی 

 ترین تهدیدهای پیش روی معاونت آموزشی عبارتند از:مهم

 فرار مغزها و رتبه های برتر و کاهش جذب این افراد در دانشگاه 

  قوانین ابلاغیو ناکارآمد بودن برخی از آیین نامه ها، کوریکولوم های آموزشی 

  نبود فرآیند مشخص و شفاف تخصیص بودجه 

 تحریم ها و مشکلات اقتصادی کشور 

 فشار مسئولین و جریانات سیاسی در تصمیمات دانشگاه 

 افزایش ظرفیت پذیرش دانشجو و عدم تطابق پذیرش دانشجو و نیاز جامعه 

 پژوهش در مقابل آموزش توجه و تاکید بیش از حد آیین نامه ارتقاء اعضاء هیات علمی به امر 

 عدم تناسب تعداد مجوز ها و تعداد پست های هیات علمی و غیر هیات علمی با روند توسعه آموزش در دانشگاه 

  کمبود امکانات رفاهی و معیشتی اساتید، دانشجویان و کارکنان 

 عدم انگیزه کافی اعضاء هیات علمی برای قبول مسئولیت های مدیریت آموزشی 
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 . توان با استفاده از ماتریس ارزشیابی عوامل داخلی و خارجی بررسی کرداستراتژیک سازمان را میموقعیت 

 IFEارزیابی عوامل داخلی 

 نهایی امتیاز امتیاز اهمیت عامل داخلی ردیف

 384/0 2/3 12/0 يو رهبر تیریمد 1

 358/0 58/3 10/0 يزیر  برنامه 2

 314/0 14/3 10/0 یسازمان يریادگی 3

 353/0 53/3 10/0 یفرهنگ سازمان 4

 297/0 7/2 11/0 کارکنان تیریمد 5

 352/0 2/3 11/0 انیمشتر تیریمد 6

 288/0 2/3 09/0 منابع تیریمد 7

 384/0 2/3 12/0 ندهایو فرا ستمهایس تیریمد 8

 480/0 2/3 15/0 عملکرد سازمان 9

 21/3 95/28 1 یعوامل داخل یینها ازیامت

 EFEارزیابی عوامل خارجی 

 امتیاز نهایی امتیاز اهمیت عامل خارجی ردیف

 272/0 4/3 08/0 نیگزیمحصول جا 1

 396/0 3/3 12/0 انیقدرت مشتر 2

 29/0 9/2 10/0 کنندگان کالاها و خدمات نیقدرت تأم 3

 243/0 7/2 09/0 قدرت رقبا 4

 435/0 9/2 15/0 یو قانون یاسیعوامل س 5

 234/0 8/1 13/0 ياقتصادعوامل  6

 3/0 5/2 12/0 یو فرهنگ یعوامل اجتماع 7

 33/0 3 11/0 یکیعوامل تکنولوژ 8

 3/0 3 10/0 ستیز طیعوامل مح 9

 8/2 5/25 1 خارجیعوامل  یینها ازیامت
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  معاونت آموزشیماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی  :1نمودار 

 

قرار دارد؛ بنابراین، به دلیل کم بودن  تهاجمی وقعیتنشان داده شده است، معاونت آموزشی در م 4همانطور که در نمودار 

تا حد امکان نقاط ضعف  های احتیاطیاستراتژیشود با تمرکز بر نقاط قوت سازمان و غلبه تهدیدات خارجی پیشنهاد می

های استراتژیک آن افزایش یابد. سازمان به تدریج از سال دوم اجرای برنامه استراتژیک سازمان کاهش یابد و قابلیت

 های لازم باشد.های درونی و ایجاد بنیهها متمرکز شود اما در ابتدا باید تمام تمرکز بر رفع چالشتواند بر توسعه فعالیتمی
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 أموریت معاونت آموزشیبیانیه م

 

با در دست داشتن نیروهای انسانی کارآمد و توانمند و با تاکید بر  معاونت آموزشی دانشگاه علوم پزشکی شهرکرد

از طریق جذب و گسترش رشته  در راستای رسالت وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکیاستانداردهای آموزشی 

، های جدید در مقاطع تحصیلات تکمیلی و دستیاری در جهت ارتقاء آموزش، تربیت و تامین نیروی انسانی متخصص

 بر اساس نیازهای جامعه گام های موثری بردارد. و نوآور با تاکید بر ارزش های اسلامی و کارآمد

 

 بیانیه دورنمای معاونت آموزشی
 

معاونت آموزشی دانشگاه علوم پزشکی شهرکرد قصد دارد در تعامل با سایر دانشگاه ها در سطح ملی و بین المللی 

نوین علوم پزشکی مهیا کرده و جایگاه ممتازی در تربیت نیروی انسانی شرایط را برای توسعه علوم و فناوری های 

  برترد و به عنوان یکی از معاونت های آموزشی آور در منطقه به دستو همچنین جایگاه علمی خلاق و کار آفرین 

 مطرح گردد.در بین دانشگاه های همتراز 

 

 های معاونت آموزشیبیانیه ارزش
 

 حاکمیت تفکر الهی و پایبندی معنوی با تاکید بر حفظ کرامت انسانی 

 احترام و اعتماد متقابل 

 تعالی سازمانی و بهبود مستمر 

 مداریقانونمداری و صداقت، اخلاق 

 عدالت و انصاف 

 پذیریتعهد و مسئولیت 

  ،و دانش محور خلاقیت و نوآوریاهتمام به کار گروهی و تیمی 

 رجوعمداری و تکریم اربابمشتری 

 شایسته سالاری 

 همدلی و مهر ورزی 

 پاسخ گویی به نیازهای جامعه 

 اهتمام بر اخلاق پزشکی 
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 اهداف کلی  معاونت آموزشی

و  تر بودهوسیع کلی شود. اهدافمدیران ارشد سازمان تعیین می توسط که است عمومی سازمان نهایی نتایج کلی، اهداف

برای دوره معاونت آموزشی گیرد. با توجه به مأموریت و دورنمای سازمان، اهداف کلی را در بر می تریطولانی زمان

 به قرار زیر است: 1407تا  1404

 

 هداف کلیا

G1- ینظام آموزش علوم پزشک یفیو ک یتوسعه کم 

G2- تالیجینظام سلامت و تحول د یهوشمند ساز 

G3– یخدمات آموزش یفیو ک یکم ءبهبود و ارتقا 

G4- یآموزش مداوم جامعه پزشک یبرنامه ها یفیوک یکم ءارتقا 

G5- دانشگاه یآموزش یساز یالملل نیارتقاء ب 

G6- یعلم اتیمرکز امور ه یبرنامه ها یفیو ک یارتقاء کم 
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 معاونت آموزشیهای عملکردی  اهداف اختصاصی و شاخص 

 

 . اهدافاست حصول قابل تریکوتاه در زمان شوند کهمی تر تقسیمکوچک اهداف آنها به کلی برای دستیابی به اهداف

ها برای سنجش عملکرد شود. شاخصمی تدوین میانی مدیران توسط که است از سازمان بخش یک اختصاصی نتایج

هایی که در این برنامه برای سنجش گیرند. شاخصزمانی مورد استفاده قرار میسازمان و میزان دستیابی به اهداف سا

بیان  20شوند، در جدول گانه و اهداف اختصاصی استفاده می 10در دستیابی به اهداف کلی  معاونت آموزشیعملکرد 

 شده است.

  معاونت آموزشی هاي کليدي عملکرد اهداف اختصاصی و شاخص: 7جدول 

G1  : ینظام آموزش علوم پزشک یفیو ک یکمتوسعه 

 هاشاخص اهداف اختصاصی

G1O1- یآموزش يها رساختیتوسعه ز 
  یآموزش یکیزیف يفضا شیافزادرصد 

  نینو یآموزش زاتیتجه شیافزادرصد 

G1O2- ینیارتقاء آموزش بال 
  ینیمدون ارتقاء آموزش بالبرنامه هاي تعداد 

 برگزار شده ینیبال يهامهارت يهاتعداد کارگاه 

G1O3- بر اساس  سند توسعه رشته   یدانشگاه يتوسعه  رشته ها

 7کلان منطقه 

  شده منطبق با  ياندازراه دیجد يهارشتهو  عمقاطتعداد

  7توسعه رشته کلان منطقه  سند

 دیجد يهارشته يجذب شده برا یعلم أتیتعداد ه 

G1O4- دیساختارمند اسات یابیو استقرار نظام ارزش یطراح 
 درصد اساتید ارزیابی شده 

 کمیته ارزشیابی تشکیل شده عداد ت 

G1O5- استعداد درخشان يبرنامه ها یفیو ک یارتقاء کم 

 هاي استعداد درخشانتعداد دانشجویان تحت پوشش برنامه 

  ي دانشجویانبرا یاختصاص يهاو کارگاهبرنامه ها تعداد 

 استعداد درخشان

G1O6-  یدرس يزیبرنامه ر ندیآفرتوسعه 

 شدهيبازنگر یدرس يهاتعداد برنامه 

 برگزار شده یدرس يزیربرنامه يهاتهیتعداد کم 

 طرح درس و طرح دوره نیتدو یآموزش يکارگاه هاتعداد 

G1O7- رانیساختارمند فراگ یابیو استقرار نظام ارزش یطراح 
 تعداد کمیته هاي ارزشیابی بالینی برگزار شده 

  ارزیابی فراگیران يبرنامه هاتعداد 

G1O8- سیو موثر تدر نینو يها  وهیتوسعه کاربرد ش   تعداد کارگاه هاي توانمندسازي 
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G1O9- یآموزش یدانش پژوه يها تیتوسعه فعال 

  یدانش پژوه درخصوص مشاوره به اساتیدتعداد 

  کمیته هاي دانش پژوهیتعداد 

  یدانش پژوه کارگاه هاي عملیتعداد 

G1O10- پژوهش در آموزش تهیکم يها تیتوسعه فعال 
  پژوهش در آموزش درخصوص مشاوره به اساتیدتعداد 

 پژوهش در آموزش آموزشی يتعداد کارگاه ها 

G1O11- یدر آموزش علوم پزشک ینظام اعتباربخش شرفتیپ 

 (یمارستانیب-يبرنامه ا-ي)مؤسسه ا

  کمیته هاي خودارزیابیتعداد 

  یاعتباربخش جلساتتعداد 

G1O12- توسعه  ییدانشجو تهیکم يها تیفعال یفیو ک یارتقاء کم

 آموزش

  يها دهیا درخصوص ییدانشجو تهیکم يکارگاه هاتعداد 

 نواورانه

 

G1O13- یعلم ادیالمپ يبروندادها تیو تقو يبهره ور شیافزا 

 انیدانشجو

  المپیادثبت نام دانشجویان تعداد 

  المپیاد انیدانشجو يآماده ساز يکارگاه هاتعداد 
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 هاي کليدي عملکرد معاونت آموزشی  اهداف اختصاصی و شاخص: 7جدول ادامه 

 

 

 

 هاي کليدي عملکرد معاونت آموزشی  اهداف اختصاصی و شاخص: 7جدول ادامه 

 

 

  

G2   :تالیجینظام سلامت و تحول د یهوشمند ساز  

 هاشاخص اهداف اختصاصی

G2O1 -  یآموزش مبتن شیو پا يتوانمند ساز رساخت،یز نیتام 

 TELبر 
  یهوش مصنوع یکارگاه آموزشتعداد  

  یهوش مصنوع یآموزشتعداد محتواي 

G3: یخدمات آموزش یفیو ک یبهبود و ارتقاء کم   

 هاشاخص اهداف اختصاصی

G1O1-  در مقاطع  انیدانشجو ينامه ها انیپا تیفیارتقاء ک

 مختلف

  بازنگري شده پایان نامه هاتعداد فرآیندهاي  

  در خصوص  برگزار شده یلیتکم لاتیتحص يشوراتعداد

 پایان نامه ها

G1O2-  و دانش  لانیمرتبط با فارغ التحص يها ندیارتقا فرآ

 آموختگان
 لانیمرتبط با فارغ التحص  تعداد فرآیندهاي اصلاح شده 
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 هاي کليدي عملکرد معاونت آموزشی  اهداف اختصاصی و شاخص: 7جدول ادامه 

 

 

 هاي کليدي عملکرد معاونت آموزشی  اهداف اختصاصی و شاخص: 7جدول ادامه 

 

 

 

 

 

 

 

G4:  یآموزش مداوم جامعه پزشک یبرنامه ها یفیوک یارتقاء کم 

 هاشاخص اهداف اختصاصی

G1O1-   مکتسبه دانش  يمهارتها يارتقاء دانش و باز آموز

 یراپزشکیو پ یآموختگان جامعه پزشک

  آموزش مداوم و غیر حضوري برنامه هاي حضوري تعداد 

G1O2-   جهت  زهیانگ جادیوا یعلم اتیاعضاء ه بیترغ

 آموزش مداوم يبرنامه ها يمشارکت در اجرا

  آموزش مداوم نیبه مدرسیافته  صیتخصمیزان حق الزحمه 

G5: دانشگاه یآموزش یساز یالملل نیارتقاء ب 

 هاشاخص اهداف اختصاصی

G1O1-   الملل نیب انیجذب دانشجو شیافزا 
  دیاسات يتوانمندسازدرصد  

  علاقمند و مستعد انیجذب دانشجو تعداد 

 تعداد دوره هاي برگزار شده 

G1O2-  یالملل نیب یآموزش يتوسعه  تعاملات و برنامه ها  شده تعداد برنامه هاي آموزشی برگزار  

  متخصص دیجذب اسات تعداد 
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 هاي کليدي عملکرد معاونت آموزشی  اهداف اختصاصی و شاخص: 7جدول ادامه 

 

 

 

 

 

 

 

G6:  یعلم اتیمرکز امور ه یبرنامه ها یفیو ک یارتقاء کم 

 هاشاخص اهداف اختصاصی

G1O1-    أتیه ياعضا  يریجذب و بکارگ يندهایبهبود فرا 

 ازیمورد ن یعلم

 میزان تجهیز مرکز امور هیئت علمی 

G1O2-   در  یعلم أتیه ي)اصلاح هرم( اعضا يماندگار شیافزا

 دانشگاه

 تعداد کمیته هاي رفاهی برگزار شده  

  و ساعی علمی هیأت اعضاء میزان تشویق و تکریم 

 پاسخگو
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  معاونت آموزشیهای سیاست

شوند تا چارچوبی براي تصمیمات مدیران فراهم آورند. در سازمان طرح میهایی هستند که در سطح کلان ها بیانیهسیاست

ها و کنند؛ لذا سیاست مقررات، دستورالعملها، آن چیزي که باید انجام و یا انجام نشود را بیان مییک بیان ساده سیاست

هاي کلان کشور در حوزه سلامت برگرفته از سیاستمعاونت آموزشی  هايکند. سیاستاهداف سازمان را تعیین و تجویز می

 قرار زیر است:به

 هاریزي، نظارت، ارزیابی و ارتقاي اثربخشی فعالیتهاي برنامهبهبود نظام و روش 

 وري و استفاده حداکثري از امکانات موجودتمرکز بر افزایش بهره 

 بنیان و مراکز رشدهاي دانشهاي پژوهشی و فناوري نظیر شرکتتوسعه فعالیت 

 گذاريبنیان و سرمایههاي اقتصادي دانشبخشی به منابع درآمدي سازمان از طریق طرحتنوع 

 بنديریزي و بودجهانضباط مالی از طریق ایجاد نظام برنامه 

 ارزیابی مستمر عملکرد و ترسیم مسیر تعالی 

 جدان کار همراه با پذیري، پاسخگویی و وسازي مبتنی بر تعالی مدیریت اسلامی متکی بر تعهد، مسئولیتفرهنگ

 سازي عملکردهاگرایی و شفافصداقت، امانت، قانون

 هاي نسبی کشور از طریق ها و نیازها و مزیتهاي نوین و نافع متناسب با اولویتدستیابی به توسعه علوم و فناوري

 ارتباط دانشگاه با صنعت و جامعه

 می کشورسازي پذیرش با نیازهاي جامعه، بازار کار و توسعه علهمگام 

 هاي کلی هاي پذیرش دانشجو در راستاي اهداف علم و فناوري، تقاضاي اجتماعی و سیاستتوجه به تغییر شیوه

 نظام

 .توجه به سرمایه اجتماعی با ایجاد همگرایی، وحدت و همیاري بین کارکنان، مدیران و معاونین 

 آموزشی شئونات تمام در مقررات و ضوابط حاکمیت تداوم 

 دانشگاه آموزشی هايفعالیت کیفی و کمی ارتقاي جهت در تلاش 

 روز فنون و علوم به آشناو متخصص ،متعهد علمی هیأت اعضاي جذب  

 متخصص و متعهد التحصیلانفارغ تربیت  

  توسعههفتم   برنامه با دانشگاه مدت میان اجرایی راهکارهاي و کلی هايسیاستهم راستایی 
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 معاونت آموزشیمقاصد 

معاونت شود. مقاصدي که مقاصد نتایج مورد انتظار براي یک سازمان است که توسط مدیران و سرپرستان آن تدوین می

 آمده است. 8به آنها دست یابد در جدول  1407باید تا سال   آموزشی

  معاونت آموزشیمقاصد  :8جدول 

 1407 1406 1405 1404 مقاصد اهداف کلی

G1-  توسعه کمی و

آموزش علوم  کیفی نظام

 پزشکی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 %30 %30 %20 %20  یآموزش یکیزیف یفضا شافزای درصد

 %30 %30 %20 %20 نینو یآموزش زاتیتجه شیدرصد افزا

برحسب  تعداد برنامه های مدون ارتقاء آموزش بالینی

نیازسنجی 

گروه های 

 آموزشی

برحسب 

نیازسنجی 

گروه های 

 آموزشی

برحسب 

نیازسنجی 

گروه های 

 آموزشی

برحسب 

نیازسنجی 

گروه های 

 آموزشی

برحسب  های بالینی برگزار شدههای مهارتتعداد کارگاه

 سنجینیاز

برحسب 

 نیازسنجی

برحسب 

 نیازسنجی

برحسب 

 نیازسنجی

اندازی شده منطبق های جدید راهتعداد مقاطع و رشته

  7با سند توسعه رشته کلان منطقه 

برحسب 

سند آمایش 

و توسعه 

 رشته

برحسب سند 

آمایش و 

 توسعه رشته

برحسب 

سند آمایش 

و توسعه 

 رشته

برحسب سند 

آمایش و 

 توسعه رشته

 برحسب نیاز های جدیدتعداد هیأت علمی جذب شده برای رشته

 فراخوان

برحسب نیاز 

 فراخوان

برحسب نیاز 

 فراخوان

برحسب نیاز 

 فراخوان

 %100 %100 %100 %100 درصد اساتید ارزیابی شده

 2 2 2 2 تعداد کمیته ارزشیابی تشکیل شده

هاي استعداد تعداد دانشجویان تحت پوشش برنامه

 درخشان
300 

10% 

دانشجویان 

هر رشته و 

 مقطع

10% 

دانشجویان 

رشته و هر 

 مقطع

10% 

دانشجویان 

هر رشته و 

 مقطع
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 1407 1406 1405 1404 مقاصد اهداف کلی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ي هاي اختصاصی براتعداد برنامه ها و کارگاه

 استعداد درخشان دانشجویان
4 

مورد  5الی 4

بر اساس 

درخواست 

 دانشجویان

مورد  5الی 4

بر اساس 

درخواست 

 دانشجویان

مورد  5الی 4

بر اساس 

درخواست 

 دانشجویان

 شدهبازنگريهاي درسی تعداد برنامه
- 

برحسب 

 مورد

برحسب 

 مورد

 برحسب مورد

تعدادکارگاه هاي آموزشی تدوین طرح درس و 

  1 طرح دوره

بر حسب نیاز 

 2-1سنجی 

 مورد

بر حسب 

نیاز سنجی 

 مورد 1-2

بر حسب نیاز 

 2-1سنجی 

 مورد

 ریزي درسی برگزار شدههاي برنامهتعداد کمیته

4 

هر نیمسال 

یک کمیته در 

 دانشکدههر 

هر نیمسال 

یک کمیته 

در هر 

 دانشکده

هر نیمسال 

یک کمیته در 

 هر دانشکده

 تعداد کمیته هاي ارزشیابی بالینی برگزار شده

2 

برای هر 

دانشکده 

برای هر 

نیمسال یک 

 کمیته

برای هر 

دانشکده 

برای هر 

نیمسال یک 

 کمیته

برای هر 

دانشکده برای 

هر نیمسال 

 یک کمیته

 هاي توانمندسازيعداد کارگاه ت

28 

بر حسب 

نیازسنجی 

 اساتید

بر حسب 

نیازسنجی 

 اساتید

بر حسب 

نیازسنجی 

 اساتید

 دانش پژوهی در خصوص مشاوره به اساتیدتعداد 
5 

بر حسب  بر حسب نیاز

 نیاز

 بر حسب نیاز

 کمیته هاي دانش پژوهیتعداد 
3 

بر حسب  بر حسب نیاز

 نیاز

 بر حسب نیاز
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 1407 1406 1405 1404 مقاصد اهداف کلی

 دانش پژوهی عملیکارگاه هاي تعداد 
2 

بر حسب  بر حسب نیاز

 نیاز

 بر حسب نیاز

درخصوص پژوهش در  مشاوره به اساتیدتعداد 

 آموزش
5 

بر حسب  بر حسب نیاز

 نیاز

 بر حسب نیاز

بر حسب  پژوهش در آموزش تعداد کارگاه هاي آموزشی

 نیاز

بر حسب  بر حسب نیاز

 نیاز

 بر حسب نیاز

 7 7 7 7 کمیته هاي خودارزیابیتعداد 

 10-12 10-12 10-12 10 جلسات اعتباربخشیتعداد 

 * * * 76 ثبت نام دانشجویان المپیادتعداد 

 تعداد کارگاه هاي آماده سازي دانشجویان المپیاد
2 

بر حسب  بر حسب نیاز

 نیاز

 بر حسب نیاز

 دانشجویان المپیاد تعداد کارگاه هاي توانمندسازي

12 

کارگاه  4-3

برای هر 

 حیطه

کارگاه  4-3

برای هر 

 حیطه

کارگاه  4-3

برای هر 

 حیطه

G2-  هوشمند سازی

نظام سلامت و تحول 

 دیجیتال

 تعداد کارگاه آموزشی هوش مصنوعی 
5 

بر حسب  بر حسب نیاز

 نیاز

 بر حسب نیاز

 تعداد محتواي آموزشی هوش مصنوعی
4 

بر حسب  بر حسب نیاز

 نیاز

 بر حسب نیاز

G3– بهبود و ارتقاء 

کمی و کیفی خدمات 

 آموزشی

 تعداد فرآیندهاي بازنگري شده پایان نامه ها 

 

بر حسب  بر حسب نیاز 1

 نیاز

 بر حسب نیاز

تعداد شوراي تحصیلات تکمیلی برگزار شده در 

 خصوص پایان نامه ها

بر حسب  بر حسب نیاز 5

 نیاز

 بر حسب نیاز
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 1407 1406 1405 1404 مقاصد اهداف کلی

تعداد فرآیندهاي اصلاح شده  مرتبط با فارغ 

 التحصیلان

بر حسب  بر حسب نیاز -

 نیاز

 بر حسب نیاز

-G4 ارتقاء کمی وکیفی

برنامه های آموزش 

 مداوم جامعه پزشکی

 و غیر حضوری تعداد  برنامه های حضوری

 آموزش مداوم

 100الی  90  100

برنامه 

برحسب نیاز 

 مشمولین

 100الی  90

برنامه 

برحسب نیاز 

 مشمولین

 100الی  90

برنامه 

نیاز برحسب 

 مشمولین

میزان حق الزحمه تخصیص یافته به مدرسین 

 آموزش مداوم

* 
* * 

* 

-G5 ارتقاء بین المللی

 سازی آموزشی دانشگاه

 * * * * درصد توانمندسازی اساتید 

 * * * * جذب دانشجویان علاقمند و مستعد تعداد 

 * * * * تعداد دوره های برگزار شده

 تعداد برنامه های آموزشی برگزار شده 

 جذب اساتید متخصص تعداد 

* 
* * * 

-G6 ارتقاء کمی و کیفی

برنامه های مرکز امور 

 هیات علمی

 * * * * میزان تجهیز مرکز امور هیئت علمی

 * * * * تعداد کمیته های رفاهی برگزار شده 

اعضاء هیأت علمی  میزان تشویق و تکریم 

 ساعی و پاسخگو

* 
* * 

* 

 

 

 


